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Roshni bor i Indien og elsker at ga skole. Hun er 12 ar gammel og vil gerne uddanne sig til lzege.

Roshni blev diagnostiseret med type 1-diabetes, da hun var fire &r gammel. De ferste fire maneder var harde. Det var sveert at fa styr pa blod-
sukkerniveauet. Herefter blev hun henvist til et hospital og optaget i Novo Nordisk’s Changing Diabetes in Children program, som tilbyder

gratis insulin, hjaelp til at leve med diabetes og stgtte til hende og hendes familie.

Patienten, der er afbildet pa forsiden af dette arsskrift, har selv valgt at deltage, og alene for at give sin personlige mening til kende om de
emner, der refereres til. De afspejler ikke n@dvendigvis Novo Nordisk’s synspunkter og holdninger. Hensigten med billedet er pa ingen made
at kaede den afbildede person sammen med nogen form for promovering af Novo Nordisks produkter.

Alle referencer kan findes under ‘Mere information’. Dette Arsskrift er en dansk oversaettelse af ledelsesberetningen og uddrag af koncern-
regnskabet for 2019. Se yderligere detaljer under ‘Mere information’.
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Introduktion til Novo Nordisk

Brev fra bestyrelsesformanden

Vores forretning God selskabsledelse

Vi gor gode

fremskridt

Novo Nordisk har gjort gode fremskridt i 2019. Vores teams har
leveret vaekst og afgerende nye produktlanceringer. Det har skabt
en god platform for det neaeste arti og leengere frem i tiden, mens vi
fortseetter opbygningen af vores pipeline og ger fremskridt som en

baeredygtig forretning.

—> Vores strategi virker. Selvom Novo
Nordisks udfordringer ikke forsvinder —
mange problemer som intensiveret konkur-
rence, adgang til sundhed og behandling
til en pris, der er til at betale, og behovet
for at styrke forskning og udvikling er mere
presserende end nogensinde — har vi nu
byggestenene til at tackle disse og andre
udfordringer. Bestyrelsen er overbevist om,
at Novo Nordisk er godt positioneret til at
opfylde sit formal om at bekeempe diabetes
og andre alvorlige kroniske sygdomme og
derved opna rentabel vaekst.

Sidste ar fremlagde vi vores planer om at
omprioritere ressourcer til de omrader, der
kan skabe starst vaekst, strgmline akti-
viteterne og omdefinere forsknings- og
udviklingsstrategien. Jeg er glad for at kun-
ne sige, at @ndringerne nu baerer frugt,

hvilket kan ses af accelerationen i salget i
International Operations, genskabt vaekst i
Biopharm og en styrket pipeline, der har et
stort potentiale til at levere behandling til
udaekkede medicinske behov.

Vi er klar over, at vi ikke udelukkende kan
benytte os af interne forskningskompe-
tencer til at fortsaette succesen, og derfor
abner vi vores forretning for strategiske
partnerskaber. Novo Nordisks markedsstyr-
ke og store ekspertise indenfor metaboliske
sygdomme gar virksomheden til en attrak-
tiv partner for innovative biotekvirksom-
heder. Det har gjort det muligt for os at
indga partnerskaber, som giver os adgang
til lovende nye teknologier.

Som en stor virksomhed har Novo Nordisk
0gsa et stort ansvar. Samfundet forventer
mere af virksomhederne, nar det drejer sig
om at veere med til at lgse udfordringer
som f.eks. at knaekke kurven for diabetes,
klimaforandringer og miljgforringelse. Jeg
tror pa, at Novo Nordisk med sit formal og
engagement i en mere baeredygtig udvik-
ling er klar til at tage udfordringen op.

Laegemiddelindustrien star overfor en vigtig
samfundsmaessig udfordring: Hvordan kan
vi fortsaette med at innovere og forbedre
behandlingsresultater og samtidig sikre, at
sa mange mennesker som muligt har ad-
gang til vores produkter til overkommelige
priser? Det spargsmal er blevet diskuteret
pa alle bestyrelsesmgder, mens jeg har vae-
ret formand, og jeg tror, at vores initiativer,
der skal forbedre adgangen til behandling,
udger et reelt fremskridt, ndr det drejer sig
om at lgse dette dilemma. En anden vigtig
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faktor er de store forebyggelsesprogram-
mer rettet mod svaer overvaegt og diabetes.

De beslutninger, der traeffes af virksomhe-
der som vores, kan vaere med til at forme
fremtiden for kommende generationer,
hvad enten det betyder at knaekke kurven
for den globale diabetesepidemi eller
minimere vores miljeaftryk — som ogsa er et
fokusomrade for Novo Nordisk.

| det forgangne ar har jeg besagt vores
kontorer i mange dele af verden. Jeg har
mgdt medarbejdere, der har fortalt mig,
at det er meget motiverende at arbejde
for en virksomhed, hvis mal er at forbedre
sundhed og fremme baeredygtighed.

Indsigten fra disse mader samt de draf-
telser, jeg har haft med patienter og med
vores investorer, har bragt eksterne per-
spektiver ind i bestyrelseslokalet. Det, jeg
har laert af maderne, er enkelt: Formalet
kommer farst, overskuddet er resultatet

af formalet. Et klart formal og ambitioner
om at bekaempe sygdom og skabe vaerdi i
samfundet, der ikke kun drejer sig om gko-
nomiske resultater er en medvirkende arsag
til, at vi kan tiltreekke de mest talentfulde
medarbejdere og dermed skabe innovation
og gare Novo Nordisk til en mere baeredyg-
tig virksomhed.

I 2019 forlod to mangearige kolleger,
Jesper Brandgaard, koncerndirekter for
Biopharm & Global Legal & Patents, og
Lars Green, koncerndirektar for Business
Services & Compliance, Novo Nordisk for at
sgge nye udfordringer. Jeg vil gerne takke
dem begge for deres fantastiske indsats for
virksomheden og rose dem for deres enga-
gement og lederskab og for de resultater,
de har opnaet pa vegne af Novo Nordisk.

Nye medlemmer af direktionen er blevet
hentet ind udefra. Ludovic Helfgott blev
ansat i april 2019 som koncerndirekter for
Biopharm. Monique Carter, der blev ansat

i Novo Nordisk i november 2018, blev
forfremmet til koncerndirektar for People &
Organisation i august 2019.

P& bestyrelsens vegne vil jeg gerne sige
tak til Novo Nordisks medarbejdere for
deres store arbejdsindsats og engagement i
2019, til Lars Fruergaard Jgrgensen og hans
team for inspirerende lederskab og til vores
aktionaerer for deres fortsatte stotte. ®

Helge Lund
Bestyrelsesformand
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Brev fra den administrerende direktor

Vores forretning God selskabsledelse

Nye strategiske
aspirationer

Vores formal er at skabe forandring for at bekaempe diabetes og
andre alvorlige kroniske sygdomme. Det er en langsigtet opgave,
og vi gar benhardt efter at na vores mal. Vi bygger pa vores eks-
pertise indenfor innovation og behandlingsfokus kombineret med
kommerciel styrke til at levere fordele til de millioner af patienter,
der er afhaengige af vores produkter. Nar vi har succes med det, vil
vi vaere en baeredygtig forretning, der tilferer samfundet vaerdi og

leverer rentabel vaekst.

—> Vier tradt ind i et nyt arti, og Novo
Nordisk stdr staerkt. Vi har leveret et saerde-
les solidt regnskab for 2019, som afspejler
en @get vaekst i International Operations og
bidraget fra lanceringen af Ozempic®, isaer
i North America Operations.

Tre milepaele skal fremhaeves: | USA ndede
vi et stort videnskabeligt resultat med
myndighedsgodkendelsen af Rybelsus®, der
er verdens fgrste og eneste GLP-1-medicin

i tabletform, og tidlig feedback viser,

at udsigterne er lovende. | januar 2020
blev Ozempic®, vores GLP-1-produkt til
dosering én gang om ugen hos menne-
sker med type 2-diabetes, godkendt i USA
til nedsaettelse af kardiovaskulaer risiko

hos mennesker med type 2-diabetes og
konstateret hjertekarsygdom. Ozempic® er
nu tilgeengeligt i 26 lande og har opnaet
blockbuster-status i lgbet af halvandet ar.

Vi har introduceret strategiske aspirationer
i fire kategorier med mellemsigtede mal,
der saetter retningen for vores udvikling
fremadrettet: Formal og baeredygtighed,
innovation og behandlingsfokus, kom-
merciel eksekvering og finansielt. Jeg vil
opfordre jer til 0ogsa at se pa virksomhedens
resultater i dette holistiske perspektiv,

for det er sadan, vi driver virksomheden.
Disses aspirationer erstatter vores langsig-
tede finansielle mal. Vi star til ansvar for
at skabe fremskridt indenfor hver af dem,
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og pa de falgende sider uddybes de nye
aspirationer.

Vores vaesentligste bidrag er at forske i og
udvikle innovative biologiske laegemidler
og gere dem tilgaengelige for patienter
overalt i verden. | dag har vi ‘best-in-class’-
-produkter indenfor alle de behand-
lingsomrader, hvor vi er aktive, og ved
udgangen af 2019 havde vores salgs- og
markedsfagringsteams leveret ikke mindre
end 87 vellykkede produktlanceringer, der
har gjort innovative behandlingsformer
tilgaengelige for mennesker med diabetes,
sveer overvaegt, haemofili og vaekstforstyr-
relser. Vi accelererer vaeksten i International
Operations, hvor vi aspirerer til at gge det
arlige salg med 6-10% frem mod 2025 fra
et historisk niveau pa 5-6%. | mellemtiden
er vi i gang med at omstille vores ameri-
kanske forretning, og vores ambition er, at
ca. 70% af vores salg vil komme fra nye
produkter i 2022. Det er ogsa opmuntren-
de, at Biopharm har vist sig at veere robust
overfor disruptiv konkurrence og har op-
naet vaekst indenfor produktsegmenterne
haemofoli og vaeksthormonforstyrrelser.

En af de starste forretningsmuligheder

for Novo Nordisk er uden tvivl indenfor
behandling af svaer overvaegt, hvor der er
et stort udaekket behov. Vi har allerede en
farende position pa dette omrade, og vi
forventer at bygge videre pa succesen med
Saxenda®, der nu er tilgaengeligt i 46 lande.
| 2020 kommer resultaterne af vores cen-
trale kliniske forskningsprogram STEP, der
vurderer fordelene ved injicerbar semaglu-
tid til behandling af svaer overvaegt.

Vores bidrag til global sundhed afhaenger
af vores evne til at udvikle radikalt nye
behandlinger og lgsninger, og vi er vel-
positioneret til at gere dette. Vi har haevet
innovationsbarren og er i gang med at
styrke vores pipeline, og vi gar vaesentlige
fremskridt indenfor forsknings- og udvik-
lingsproduktivitet ved at udnytte digitale
teknologier til at saette mere fart i udvik-
lingen af nye produktkandidater. Vi mener,
at vi har, hvad der skal til for potentielt at
nytaenke eller ‘disrupte’, hvordan diabetes
behandles. Vi samarbejder med ledende
biotekvirksomheder som bluebird bio og
Dicerna for at supplere vores interne kom-
petencer til at udvikle nye behandlinger.

Alt dette viser, hvordan vi skaber foran-
dring til fordel for patienterne og leverer
overbevisende resultater. Resultater, der af-
spejles i steerke finansielle resultater og —>
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i opnaelsen af vores langsigtede finansielle
mal.

Men i en verden, hvor alvorlige kroniske
sygdomme ikke blot har stor indvirkning
pa enkeltpersoners livskvalitet, men ogsa
haemmer den sociogkonomiske udvikling
og saetter sundhedsbudgetterne under
pres, gar laegemidler det ikke alene. Vi be-
tragter det som vores ansvar at vaere med
til at tackle disse udfordringer. Det er det,
vi mener med at skabe forandring.

Vi gger vores indsats for at sikre bredere
adgang til vores laegemidler for patienterne
— uanset deres omstaendigheder. Det har
hgj prioritet for os at sikre tilgaengelighed
til l.egemidler til overkommelige priser, og
vi har udvidet vores sortiment af pris-over-
kommelige insulinprodukter i USA, hvor
vores produkter udger et solidt sikkerheds-
net for patienter uden forsikring, og i lav-
og mellemindkomstlande, hvor sundheds-
systemerne er utilstraekkelige.

Vi samarbejder med partnere over hele
verden om at fremme sygdomsforebyggel-

Strategiske aspirationer for 2025

Vores forretning God selskabsledelse

se gennem uddannelse og behandlings-
muligheder. Vores Cities Changing
Diabetes-program er nu bredt ud til 25
byer. 1 2019 indgik vi et partnerskab med
UNICEF om at udvikle indsatser, der kan
veaere med til at forebygge overvaegt og
sveer overvaegt blandt bgrn verden over.

| farste omgang har partnerskabet fokus
pa Latinamerika og Caribien. Og gennem
vores partnerskab med Den Internationale
Rade Kors Komité leverer vi livsvigtig insulin
til tusindvis af mennesker, der er ramt af
humanitaere kriser.

1 2019 lancerede vi en ambitigs, ny miljg-
strategi, Circular for Zero, som skal lede
os mod den ultimative ambition: Nulpa-
virkning af miljget fra vores aktiviteter. Fra
2020 vil strammen til hele vores globale
produktion komme fra vedvarende ener-
gikilder. Den naeste vigtige milepael, der er
fokus pa, er helt at eliminere CO, fra drift
og transport i 2030.

Vi vil fortsaette med at udvikle vores kultur
med Novo Nordisk Way som rettesnor. For
at det skal lykkes, skal vi saette ambitigse
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mal, og vi skal ggre tingene enkelt og agilt
og skabe en inkluderende arbejdsplads,
hvor alle har mulighed for at udnytte deres
potentiale.

Vi gnsker at vaere en baeredygtig forretning
- miljgmaessigt, socialt og gkonomisk. Det
er sadan, vi har opbygget vores forretning
fra starten: Ved at holde fast ved Novo
Nordisk Way. Jeg er overbevist om, at vi
har en god opskrift pa, hvordan vi opfylder
vores formal, bidrager til baeredygtig
udvikling globalt og fortsaetter med at have
kommerciel succes. Jeg vil gerne slutte af
med at takke alle i Novo Nordisk for deres
store arbejde og engagement i bestraebel-
serne pa at opfylde vores formal. Jeg retter
en saerlig tak til bestyrelsen for deres stzer-
ke ledelsesindsats, konstruktive udfordrin-
ger og aldrig svigtende tillid. Og endelig
takker jeg vores aktionaerer og gvrige
interessenter for deres fortsatte statte. ©

Lars Fruergaard Jorgensen
Administrerende direktar

@ Formal og
baeredygtighed

e Veere respekteret for at e Haeve innovationsbarren

@* |nnovation og | : Kommerciel
M behandlingsfokus

eksekvering

e Styrke lederskab indenfor

Finansielt

e Levere solid vaekst i salg

skabe veerdi for
samfundet

e Ggre fremskridt i forhold
til malet om nul miljgpa-
virkning

e Sikre klare kernekompe-
tencer og udvikle
virksomhedens kultur

for diabetesbehandling
endnu mere

Udvikle en fgrende
portefglje af overbe-
visende behandlings
muligheder for svaer
overvaegt

Styrke og fremme
udviklingsprojekterne
indenfor Biopharm

Etablere en tilstede-
veerelse indenfor andre
alvorlige kroniske syg-
domme med fokus pa
hjertekarsygdomme, NASH
og kronisk nyresygdom

diabetesbehandling —

streebe efter en global
vaerdimarkedsandel pa
mere end 1/3

e Styrke lederskab indenfor

behandling af sveer
overvaegt og fordoble det
nuveerende salg’

e Sikre en vedvarende

vaekstprognose for
Biopharm

og resultat af primaer

drift

— Levere 6-10%
salgsvaekst i Interna-
tional Operations

— Transformere 70% af
salget i USA2

Drive driftsmaessig
effektivitet i hele
vaerdikaeden, der giver
mulighed for investering i
fremtidige vaekstaktiver

Levere frie penge-
stremme, der giver
mulighed for attraktiv
kapitaltildeling til
aktionaererne

1. Baseret pa rapporteret salg i 2019 2. Fra 2015 til 2022
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Novo Nordisk
kort fortalt

Novo Nordisk er en global /

leegemiddelvirksomhed med @O' 46 3 ﬁ 6 5 0
hovedkvarter i Danmark.
Vores vaesentligste bidrag er at
forske i og udvikle innovative

biologiske leegemidler og gore
dem tilgeengelige for patienter

overalt i verden.
Vi onsker at veere fgrende 1 ¥ 1 ’l/n\ 1 8 2 9

indenfor alle de sygdomsom-

mio. mennesker har diabetes! mio. mennesker lever med svaer overvaegt?

. ] o mio. mennesker lever med barn ud af hver 10.000 fades med
rader, hvor vi har aktiviteter. haemofili3 mangel p& vaeksthormon?
43.258 medarbejdere 80 lande med datter- 169 lande med 3 kontinenter med forsknings-
over hele verden selskaber eller kontorer markedsfarte produkter og udviklingsfaciliteter

Vores koncernstrategi

Diabetesbehandling Behandling af sveer overvagt

Styrke lederskab ved at
tilbyde innovative laegemidler
og forbedre resultaterne

N
for patienterne %O

Styrke behandlings-
5 NordiS/( W mulighederne gennem

markedsudvikling og ved at
tilbyde innovative lege-
midler og forbedre

At skabe resultaterne for
forandring for it
at bekeempe
diabetes og andre
alvorlige kroniske
sygdomme

Andre alvorlige

Biopharm /)é (\\00)

C%’/-ed p— ((e\ kroniske sygdomme
Sikre en farende position ved ygtig ©
at udnytte'den eksisterende Etablere en tilstedeveerelse ved at
portefalje ogiudvide til naert skabe en konkurrencedygtig pipeline

tilknyttede behandlingsemrader og udnytte forskningsekspertise
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Vaerdi til samfundet

@konomisk
ansvarlig

| virksomhedens vedteegter understreges forpligtelsen til at drive forretning pa en gko- Socialt Miljomaessigt
. " . . . o . ) ansvarlig ansvarlig

nomisk, miljgmaessigt og socialt ansvarlig made. Denne tilgang anvendes med henblik

pa at sikre, at forretningsmaessige beslutninger traeffes pa det bedst mulige grundlag,

sa vi altid tager hensyn til, hvad der er i patienternes bedste interesse, og med det

formal at skabe veerdi for alle interessenter.

Vores forretningsmode| Vores primeere bidrag er at forske i og
udvikle innovative biologiske leegemidler

og gere dem tilgengelige for patienter

o, overalt i verden. Vi benytter os af eksterne
.. gkonomiske, miljgmaessige og sociale
ressourcer og udnytter vores kernekom-
petencer til at skabe veerdi for patienter,

. darbejdere, partnere og aktionaerer.
. Ressourcer me
Ravarer, .

vand
og energi o°

Faerdigvarer

fra .
leveranderer

o
(Ln

Indgaende indsigt
i sygdomme

Finansiel
kapital

Effektiv
storskalaproduktion
af proteiner

Design, formulering, udvikling
og dosering af proteinbaserede
leegemidler

AT
e

DKK 34.743
mio. kr. er
udbetalt til
aktionaererne som
- udbytte og aktie-
: tilbagekob

1)
)

Globalt kommerciel
udbredelse og ledende
position indenfor behandling
af kroniske sygdomme

DKK 27.527
mio. kr. i samlet
skattebidrag

Vaerdiskabelse

—@— Kernekompetencer
® Jkonomisk ansvarlig
® Miljgmaessigt ansvarlig

. . Over 1 mia.
Socialt ansvarlig

insulin engangs-
penne er
fremstillet
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Hoved- og nggletal

Mio. kr. 2015 2016 2017 2018 2019 2018-2019
Finansielle resultater Andring
Nettoomsaetning 107.927 111.780 111.696 111.831 122.021 9%
Salgsvaekst i faste valutakurser’ 8,4% 5,5% 2,3% 4,6% 5,6%

Rapporteret salgsvaekst 21,5% 3,6% (0,1%) 0,1% 9,1%

Resultat af primaer drift 49.444 48.432 48.967 47.248 52.483 1%
Finansielle poster (netto) (5.961) (634) (287) 367 (3.930)

Resultat far skat 43.483 47.798 48.680 47.615 48.553 2%
Arets resultat 34.860 37.925 38.130 38.628 38.951 1%
Aktiver i alt 91.799 97.539 102.355 110.769 125.612 13%
Egenkapital 46.969 45.269 49.815 51.839 57.593 1M1%
Kgb af materielle anlaegsaktiver' 5.224 7.068 7.626 9.636 8.932 (7%)
Frie pengestrgmme’ 34.222 39.991 32.588 32.536 34.451 6%
Nogletal'

| procent af omsaetningen:

Bruttomargin 85,0% 84,6% 84,2% 84,2% 83,5%

Overskudsgrad 45,8% 43,3% 43,8% 42,2% 43,0%

Nettomargin 32,3% 33,9% 34,1% 34,5% 31,9%

Salgs- og distributionsomkostninger 26,2% 25,4% 25,4% 26,3% 26,1%

Forsknings- og udviklingsomkostninger 12,6% 13,0% 12,5% 13,2% 11,7%
Administrationsomkostninger 3,6% 3,5% 3,4% 3,5% 3,3%

Egenkapitalandel 51,2% 46,4% 48,7% 46,8% 45,8%

Forrentning af egenkapitalen 79,9% 82,2% 80,2% 76,0% 71.2%

Cash/earnings 98,2% 105,4% 85,5% 84,2% 88,4%

Udbytteandel 46,6% 50,2% 50,4% 50,6% 50,5%

Langsigtede finansielle mal’ Mal
Vaekst i resultat af primaer drift 43,3% (2,0%) 1,1% (3,5%) 11,1% 5%
Vaekst i resultat af primaer drift, justeret? 35,2% 3,9% 1,1% (3,5%) 11,1%

Vaekst i resultat af primaer drift i faste valutakurser, justeret? 12,7% 6,2% 4,8% 2,8% 5,6%

Resultat af primaer drift efter skat i procent af nettodriftsaktiver 148,7% 150,2% 143,2% 116,7% 98,0% 80%
Cash/earnings (tredrigt gennemsnit) 96,8% 102,4% 96,4% 91,7% 86,0% 85%

Koncernen har implementeret IFRS 16 ‘Leasingkontrakter’ pr. 1. januar 2019. Belabene for 2015-2018. Se venligst note 1.2 i Arsrapporten 2019 (pa engelsk).

1. Oplysninger om definitioner kan findes under ‘Financial definitions’ i Arsrapporten 2019 (p& engelsk). 2. Justeret for 2.376 mio. kr. fra det delvise frasalg af associeret selskab og 449 mio. kr.

relateret til udlicensering af aktiver vedrgrende inflammatoriske sygdomme i hhv. 2015 og 2016.

Salg fordelt pa terapiomrader
B Diabetesbehandling Behandling af svaer

Salg fordelt pa geografiske regioner
Region Europe M Region AAMEO

overvaegt - Haemofili Vaekstforstyrrelser Region China Region Japan & Korea

M Qvrige biopharmprodukter Region Latin America

M North America Operations

6% 1%

19%

2019

1%

5%
4%

Patienter, som anvender Novo Nordisks
produkter (estimat i mio)
Prisgaranti* M Almindelig pris

Million

30

25 —F

20

15

10

2015

2016

2017

2018

2019
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Hoved- og nggletal

2015 2016 2017 2018 2019 2018-2019
Sociale resultater Andring
Diabetikere, som anvender Novo Nordisks produkter (estimat i mio.) 26,8 28,0 27,7 29,2 30,0 3%
Diabetikere, som anvender Novo Nordisks produkter via Access to Insulin
Commitment (estimat i mio.) — — 0,3 0,3 2,93 —
Medarbejdere (i alt) 41122 42.446 42.682 43.202 43.258 0%
Medarbejderomsaetning 9.2% 9,7% 11,0% 11,7% 11,4%
Kgnsfordeling blandt ledere (maend:kvinder) 59:41 59:41 60:40 60:40 60:40
Relevante medarbejdere undervist i forretningsetik 98% 99% 99% 99% 99%
Tilbagekaldelser af produkter 2 6 6 3 4 33%
lkke-godkendte inspektioner 0 0 0 0 0
Langsigtede sociale mal Mal
Medarbejderengagement — — 90% 91% 91% >90
Tillid til virksomheden (skala 0-100) — — 82,2 84,5 78,2 >80
Miljemaessige resultater Andring
Vandforbrug i produktionsanlaeg (1.000 m?) 3.131 3.293 3.276 3.101 3.149 2%
Affald fra produktionsanlaeg (1.000 tons) 159 153 157 142 124 (13%)
Langsigtede miljgmaessige mal Mal
Andel af vedvarende energi i elforsyningen til produktionsanlaeg 78% 78% 79% 77% 76% 100% i 2020
CO,-emissioner fra drift og transport (1.000 tons) — — — 278 306 012030
Aktierelaterede nggletal Andring
Resultat pr. aktie/ADR (kr.)! 13,56 14,99 15,42 15,96 16,41 3%
Udvandet resultat pr. aktie/ADR (kr.)! 13,52 14,96 15,39 15,93 16,38 3%
Samlet antal aktier (mio. stk.) pr. 31. december 2.600 2.550 2.500 2.450 2.400 (2%)
Udbytte pr. aktie (kr.) 6,40 7,60 7,85 8,15 8,354 2%
Udbytte i alt (mio. kr.) 16.230 19.048 19.206 19.547 19.651 4 1%
Aktietilbagekab (mio. kr.) 17.229 15.057 16.845 15.567 15.334 (1%)
Lukkekurs pa aktien (kr.) 399,90 254,70 334,50 297,90 386,65 30%

1. Oplysninger om definitioner kan findes under ‘Financial definitions’ i Arsrapporten 2019 (p& engelsk) 3. Access to Insulin Commitment-programmet blev udvidet i 2019 til ogsa at omfatte
mellemindkomstlande og udvalgte humanitzere hjaelpeorganisationer. 4. Samlet udbytte for &ret inklusive interimudbytte pa 3,00 kr. pr. aktie, der blev udbetalt i august 2019. De resterende 5,35 kr.

pr. aktie, svarende til 12.551 mio. kr., udbetales efter godkendelse p& generalforsamlingen.

Medarbejdere (i alt) Vandforbrug
Region Europe M Region AAMEO
Region China Region Japan & Korea
Region Latin America B Andre omrader
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* Som defineret af "World Resource Institute’
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Formal og baeredygtighed

At drive en

Vores forretning

God selskabsledelse

baeredygtig

forretning

Vores forretning bygger pa et lefte om at skabe forandring for at
bekeempe diabetes og andre alvorlige kroniske sygedomme. Det
gor vi ved at skabe videnskabelige gennembrud og udvide adgan-
gen til vores laegemidler. Men vi stopper ikke her. Vi arbejder ogsa
pa at forebygge og i sidste ende helbrede disse sygdomme. Vores
historie indenfor diabetes gar naesten 100 ar tilbage, og i arenes lgb
har vi udvidet til andre alvorlige kroniske sygdomme.

—> Der vil ikke vaere ressourcer til at
sgrge for passende kronisk behandling

til alle dem, der har brug for det. Staerke
rgster i den offentlige debat saetter spargs-
malstegn ved vores forretningsmodel og
aktuelle praksis med hensyn til immaterielle
rettigheder, der laegger pres pa prisen pa
livsvigtig medicin. Det forventes af os, at

vi i hgjere grad tager ansvar for at lgse de
problemer, der skyldes den pandemiske
vaekst i kroniske sygdomme, og andre
globale spargsmal. Vi gnsker at vaere en
del af lgsningen, og vi gger indsatsen for at
tage denne udfordring op.

Vi forudser en fremtid, hvor markederne
og regeringerne vil straffe de virksom-
heder, der skader mennesker, samfundet
eller miljget med deres produkter eller
handlinger, og belgnner dem, der pa en
gennemsigtig made star til ansvar for deres
pavirkninger og gavner samfundet. Det er
vores aspiration at blive respekteret for at
tilfare samfundet vaerdi.

Vi tager lederskab i de feelles bestraebelser
for at alle mennesker kan opna et godt
helbred. Vi har ogsa forpligtet os til at gare
en indsats i forhold til klimazendringerne,
og vi har et ambitigst mal om, at vores for-
retningsaktiviteter ikke skal efterlade noget
miljgaftryk. Vores strategi er baseret pa de
globale 2030-mal for baeredygtig udvikling,

som verdens ledere vedtog i 2015. Vi kan
bidrage til opnaelsen af disse mal.

Forebyggelse af en gget forekomst af
diabetes og sveer overvaegt

| en verden, der er under pres pa grund

af diabetes, har vi et ansvar for at reagere
pa den samfundsmaessige udfordring.
Diabetesbyrden — der bliver stagrre som
falge af det stadig starre antal overvaegtige
0g svaert overvagtige — er voksende overalt
i verden pa trods af den langvarige, faelles
indsats for at bekaempe denne pandemi og
dens @gdelaeggende virkninger for menne-
sker og samfund. Vi har brug for et starre
engagement for at bekaempe diabetes.
Forebyggelse af diabetes og sveer overvaegt
er systematisk underfinansieret, og der er
kun fa effektive modeller — hvis nogen over-
hovedet — der i tilstraekkelig grad tackler
uligheden pa sundhedsomradet. Vi gnsker
at finde, styre og male effektive metoder
til at hindre, at mennesker i risikogruppen
udvikler diabetes og svaer overvaegt.

For at bidrage til opnaelsen af FN's ver-
densmal for baeredygtig udvikling samar-
bejder vi med partnere over hele verden
om at fremme sygdomsforebyggelse
gennem uddannelse og behandlingsmu-
ligheder. Vores program ‘Cities Changing
Diabetes’ er blevet en selvstaendig social
bevaegelse, der mobiliserer en lang raekke
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Strategiske aspirationer for 2025
Formal og
baeredygtighed

e Veere respekteret for at skabe

veerdi for samfundet

o Ggre fremskridt i forhold til malet
om nul miljgpavirkning

e Sikre klare kernekompetencer og
udvikle virksomhedens kultur

interessenter i bestraebelserne pa at tackle
de stadig starre problemer med diabetes i
byerne og skabe et sundere miljg. Aktuelt
har vi 25 partnerbyer.

1 2019 indgik vi et partnerskab med UNICEF
om at udvikle indsatser, der kan veere

med til at forebygge overvaegt og svaer
overvaegt blandt barn verden over. | farste
omgang har partnerskabet fokus pa Latin-
amerika og Caribien. Gennem dette part-
nerskab vil vi samle indsatsen for at fremme
starre viden, skabe @get bevidsthed og
tackle de grundlaggende arsager. Der er
tre formal med dette. Vi gnsker at give
beslutningstagerne starre viden om, hvilke
politikker der kan forebygge overvaegt og
svaer overvaegt hos bgrn i mellemindkomst-
lande. Vi gnsker at skabe bevidsthed om de
konsekvenser, som overvaegt og svaer over-
vaegt har for barn og deres rettigheder, og
sla til lyd for ngdvendigheden af systemiske
andringer for at tackle denne voksende
epidemi. Endelig gnsker vi at fremme og
styrke foranstaltninger pa tvaers af sektorer.

Med den rette medicinske behandling og
pleje kan mennesker med alvorlige kroniske
sygdomme leve et liv uden komplikationer
og veere fuldt produktive borgere. Men sa
lzenge der er vaesentlig forskel pa dem, der
opnar en god sundhedstilstand, og dem,
der ikke ggr, er situationen uholdbar, og
det vil pavirke vores mulighed for at gere
en vellykket indsats i det lange lgb.

Vi gger indsatsen for at sikre bredere ad-
gang til vores laeegemidler for patienterne.
Vi vil aktivt veere med til at sikre, at flere
mennesker far adgang til diagnosticering,
og at Novo Nordisks laegemidler er tilgaen-
gelige og prismaessigt overkommelige,

og vi vil fortsaette med at udvikle nye og
innovative behandlinger for yderligere at
forbedre patienternes sundhed. Samtidig
vil vi 0gsa statte forebyggelsen ved at op-
bygge kapacitet i sundhedssystemerne og =
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samfundene. Nar vi lykkes med alt dette, vil
det i den sidste ende fare til en bedre sund-
hed og dermed bidrage til at begraense den
enorme samfundsmaessige og finansielle
byrde, som kroniske sygdomme medfarer.

Adgang til behandling, der er til at
betale, for sarbare befolkningsgrupper
Novo Nordisk opererer i 169 lande med vidt
forskellige indkomstniveauer og sundheds-
systemer. Som global laegemiddelvirksom-
hed ved vi, at der er brug for forskellige
tilgange for at sikre, at de mest sarbare per-
soner far den behandling, de har brug for.
Derfor har Novo Nordisk ivaerksat en raekke
initiativer for at sikre adgangen til behand-
ling til overkommelige priser. De omfatter:

e Gennem vores 'Access to Insulin
Commitment’ har vi sat et prisloft pa 4
dollars pr. 10 ml haetteglas med human
insulin til regeringerne i lav- og mel-
lemindkomstlande og til humanitaere
organisationer.

e Programmet ‘Changing Diabetes® in
Children’ leverer gratis insulin til barn
med type 1-diabetes og opbygger kapa-
citet i verdens fattigste lande. | 2019 har
vi indrulleret yderligere 2.819 bgrn. Der
er i alt uddannet 15.121 sundhedsper-
soner, oprettet 208 klinikker, og 25.695
born i 14 lande har modtaget behand-
ling som led i programmet siden 2009.

o Vi arbejder pa at styrke kapaciteten til
at diagnosticere og behandle menne-
sker, der er ramt af humanitaere kriser,
gennem 'Partnering for Change’-initia-
tivet med Den Internationale Rgde Kors
Komité og Dansk Rade Kors.

¢ Via Verdensdiabetesfonden stgtter vi
en omfattende kapacitetsopbygning pa
diabetesomradet i lavressourcesituatio-
ner, og gennem ‘Defeat NCD’-partner-
skabet statter vi en ny indsats indenfor
flere sektorer for at forbedre den globale
adgang til behandling af ikke-smitsom-
me sygdomme.

| september 2019 vedtog FN en politisk
erklaering om universel sundhedsdaekning
til statte for mélene for baeredygtig udvik-
ling. Novo Nordisk bifalder denne indsats
for at finde baeredygtige lgsninger, og vi vil
fortsat @ge vores egen indsats for at give
adgang til vores produkter og styrke ka-
paciteten til at diagnosticere og behandle
diabetes i hele verden.

Prismaessigt overkommelig insulin i USA
Det har fortsat hgj prioritet at sikre
laegemidler til overkommelige priser i det

Vores forretning God selskabsledelse

komplekse amerikanske sundhedssystem. |
ar medtes vi ansigt til ansigt med nogle af
vores mest fremtraedende kritikere i insulin-
prisdebatten — herunder patienter og laeger
— for at fa en bedre forstaelse af de prisud-
fordringer, patienterne star over for. Og vi
fortsaetter med at ivaerksaette initiativer for
at hjaelpe flere mennesker med diabetes til
at fa adgang til prismaessigt overkommelig
medicin — bade dem med en forsikring og
dem uden — samtidig med at vi stadig stet-
ter en systemisk reform pa laengere sigt.

De nye tiloud om prismaessigt overkom-
melig insulin, som er gaeldende fra januar
2020, omfatter:

e Et ‘Cash Card’-program, hvor menne-
sker med diabetes for 99 dollars kan fa
op til tre haetteglas eller to pakker med
FlexPen®/FlexTouch®/PenFill® penne med
en hvilken som helst kombination af
insulin fra Novo Nordisk Inc.

¢ NovolLog® og NovolLog® ‘follow-on brands
gares tilgaengelige i haetteglas og penne
med en listeprisreduktion pa 50% fra det
nyetablerede Novo Nordisk Pharma Inc.

¢ En gjeblikkelig mulighed for at fa insulin
én gang for mennesker med et akut
behov, ndr det er ngdvendigt med mere
tid for at identificere en langsigtet, varig
lzsning.

’

Disse nye muligheder bygger pa vores

eksisterende tilbud:

¢ Patientstatteprogrammet ('Patient
Assistance Program’), som vi har tiloudt
siden 2003. Dette program giver gratis
medicin, herunder alle Novo Nordisks
insulinpraeparater, til statteberettigede
patienter. Familier pa fire med en arlig
indkomst pa op til 103.000 dollars
kan fa gratis medicin gennem vores
patientstagtteprogram (49.960 dollars for
enkeltpersoner).

¢ Vi har gjort Novo Nordisks human
insulin tilgaengelig hos Walmart for ca.
25 dollars pr. haetteglas i de sidste 15 ar,
og dette tilbud blev for nylig udvidet til
andre apotekskaeder i USA.

e Vores 'Co-pay Savings’-kort hjzelper med
at fordele udgifterne for privatforsikrede
patienter, der har hgje egenudgifter.

Malet om nulpavirkning af miljeet
Vores langvarige klimaindsats giver
resultater. Vi forventer at nd malet om
udelukkende at bruge vedvarende energi
i produktionen i 2020. Den sidste etape
var en ny investering i installationen af et
solcellepanel pa 2,7 km? i North Carolina,
USA, som skal gere energiforsyningen i
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hele vores amerikanske produktion CO,
neutral fra starten af 2020.

Vores naeste ambitigse mal er nul CO,-
emissioner fra drift og transport i 2030.
Dette mal er en del af vores ‘Circular for
Zero'-miljgstrategi, hvor det endelige mal er
en nulpavirkning af miljget fra vores forret-
ning. Vi fokuserer pa tre nggleomrader:

e Cirkulaer forsyning: Vi vil samarbejde
proaktivt med leverandgrerne om at
integrere den cirkulaere tilgang for at
reducere miljgpavirkningen i hele vores
veerdikaede og ga over til cirkulaere
indkeb og cirkuleer forsyning.

e Cirkulaer virksomhed: Vi straeber efter at
fierne miljgaftrykket fra Novo Nordisks
aktiviteter og skabe en cirkulaer omstil-
ling i hele virksomheden med sigte pa
nulpavirkning af miljeet.

e Cirkulaere produkter: Vi vil opgradere
eksisterende produkter og designe nye
produkter ud fra cirkulzere principper og
lgse udfordringen med genanvendelse af
brugte produkter, sa ringen for ressour-
cerne sluttes.

En baeredygtig forretningstilgang

Som global virksomhed definerer vi vores
rolle ved at bidrage til et miljg, et samfund
og en gkonomi, hvor alle mennesker — og
vores forretning — trives. Det er vores ambi-
tion at vaere en baeredygtig forretning, der
tilferer samfundet vaerdi. Dermed mener vi,
at vi skal holde forretningen karende

— fordi millioner af mennesker afhaenger
af os — og bidrage til opnaelsen af global
baeredygtighed.

I vores tilgang felger vi internationale
standarder, herunder FN's retningslinjer for
menneskerettigheder og erhvervsliv, frivillige
forpligtelser sdsom de 10 principper fra

FN’'s ‘Global Compact’ og anbefalingerne

fra ‘Task Force on Climate-related Financial
Disclosures’. Vi falger ogsa omhyggeligt
compliance-kravene, sasom den amerikanske
antikorruptionslov, den britiske bestikkelses-
lov og den britiske lov om moderne slaveri.

Vi forsgger hele tiden at taenke baere-
dygtighed ind i alle vores aktiviteter. For
eksempel er der medtaget miljghensyn i
projektmanualen for udvikling af nye pro-
dukter, hvilket sikrer, at der i beslutninger-
ne tages hensyn til livscyklusvurderingerne
for miljgpavirkninger.

Hvordan ved vi sa, nar vi har gjort en
tilstraekkelig indsats — i hele vores vaerdi- -
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novo nordisk

way

kaede? Vi eendrer den made, som vi styrer,
sporer og rapporterer de fremskridt p3,

vi gar i vores bestraebelser pa at vaere en
baeredygtig forretning. Vi tager udgangs-
punkt i det, videnskaben og internationale
standarder har defineret som ngdvendigt i
en global sammenhaeng, og falger en ro-
bust tilgang for at identificere den aktuelle
situation og de ngdvendige foranstaltnin-
ger via en fokuseret, langsigtet indsats.

Ledelse efter Novo Nordisk Way

Vi bygger vores forretning pa et princip om
altid at drive forretning pa en gkonomisk,
miljgmaessigt og socialt ansvarlig made,
som er fast forankret i vedtaegterne. Dette
engagement afspejles i Novo Nordisk Way,
og det er en retningslinje for, hvordan vi dri-
ver en baeredygtig forretning. Nar vi traeffer
beslutninger, holder vi os altid for gje, hvad
der i det lange lgb er bedst for patienterne,
vores medarbejdere, de lokalsamfund, vi
befinder os i, og det globale samfund, vi

er en del af. Pa denne made forsgger vi at
varetage bade interessenternes interesser
og vores aktionaerers langsigtede interesser.
Malet er at undga negative virkninger og
maksimere de positive bidrag, vi kan give
gennem vores forretningsaktiviteter.

Vi bruger en unik og systematisk tilgang kal-
det facilitering til at sikre, at alle efterlever
Novo Nordisk Way. Der er tale om omfat-
tende vurderinger af, hvordan den gnskede
adfaerd, vores ‘10 essentials’, kommer til
udtryk i ledernes og medarbejdernes hand-
linger. Disse vurderinger foretages af erfarne
interne eksperter med et bredt kendskab til
forretningen. Eventuelle problemer tackles
lokalt, og den samlede oversigt deles med
koncerndirektionen og bestyrelsen.

Novo Nordisk Way ligger ogsa til grund
for vores resultatmalings- og incitaments-
ordninger. Alle medarbejdere vurderes ud
fra kriterier for opnaelse af malene og det
omfang, som deres adfzerd afspejler Novo
Nordisk Way, sadan som den er beskrevet i
vores essentials.

Vi har globale adfaerdskodekser og
standarder for at sikre, at vi driver vores

Vores forretning God selskabsledelse

forretning pa en etisk og ansvarlig made:
At vi forebygger korruption, lever op til
vores ansvar for at overholde menneskeret-
tighederne, sikrer, at vores medarbejdere
og leverandgrer har et godt arbejdsmilja
og ordentlige ansaettelsesvilkar, effektivt
handterer og begraenser indvirkningen pa
miljget og respekterer vores forretnings-
partneres integritet. Denne praksis fares
ud i livet ved hjeelp af systematisk ledelses-
praksis samt interne kontroller og monito-
rering, i overensstemmelse med internatio-
nale standarder.

Udvikling af vores kultur

Novo Nordisks kernekompetencer giver en
konkurrencefordel. P& baggrund af vores
indgadende indsigt i sygdomme har vi en
ledende position indenfor behandling af
kroniske sygdomme. Vi har stor eksper-
tise indenfor engineering, formulering,
udvikling og dosering af proteinbaserede
laegemidler. Og vi har kapacitet til en effek-
tiv storproduktion.

For at opfylde patienternes behov udfor-
drer vi konstant os selv til at haeve innova-
tionsbarren, samtidig med at vi forfelger
vores aspirations malsaetninger. Det kraever
til gengeeld, at vi aendrer den made, vi ar-
bejder pa — at vi udvikler vores kultur — sa vi
kan taenke starre, straebe efter enkelhed og
vaere mere agile, sa vi hurtigt kan tilpasse
os et omskifteligt forretningsmilja.

Med ambitigse idéer bliver risikoen for at
fejle starre. Vi skal acceptere vores fejlta-
gelser og hurtigt tage ved leere af dem.

Vi far inspiration fra agilitets- og ivaerk-
saettertankegangen hos bioteksektorens
opstartsvirksomheder. Et eksempel herpa
er Novo Nordisk Research Centre i Seattle,
USA, hvor vi arbejder med banebrydende
teknologier indenfor life science. Det blev
oprindeligt oprettet i 2009 for at fokusere
pa vores nu ophgrte forskning i autoim-
mune sygdomme. Siden da er centret gaet
over til at forske i type 1-diabetes, sveer
overvaegt, immunologi, nyresygdom, medi-
cinsk udstyr samt protein- og peptidtekno-
logi. Her opfordres en sammensat gruppe
af 120 medarbejdere til at arbejde sammen
pa tveers af funktioner og i taet samarbejde
med de globale R&D organisationer i Novo
Nordisk og 40 strategiske partnere.

Milepaelen med udviklingen af Rybelsus®,
det farste orale GLP-1-produkt nogensinde,
er et fantastisk eksempel pa enkelhed og
agilitet. Ansggningen om markedsfarings-
tilladelse for Rybelsus® fglger FAST-kon-
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ceptet, der blev indfart i 2019 i hele R&D:
Fleksibel, Agil, Simpel og Transformerende
Teamet sikrede, at processerne snarere var
sidelgbende end fortlgbende — uden at ga
pa kompromis med kvaliteten. De fulgte et
klinisk udviklingsprogram, der omfattede
over 9.500 patienter, 10 fase 3a-forsgg og
mere end 20 kliniske farmakologiske un-
dersggelser. Som felge heraf blev tidsram-
men reduceret til langt under branchestan-
dard. Der blev opndet godkendelse i lzbet
af 6 maneder, og Rybelsus® blev markeds-
fart hurtigere til gavn for patienterne.

Vores fire ‘Transformational Research
Units’, som forsker i nye behandlingsfor-
mer og platformteknologier, er et billede
pa en sadan kulturel udvikling. Disse bio-
teklignende enheder, der er beliggende i
Danmark, USA og Storbritannien, fungerer
som satellitter til Novo Nordisks centrale
R&D-funktion og skaber innovation pa
prioriterede omrader sdsom translationel
kardiometabolisk forskning og stamcelle-
forskning. De arbejder pa en saerdeles agil
made udenfor virksomhedens ledelses-
struktur og er i vid udstraekning fri for de
fleste virksomhedsformaliteter og -kontrol-
ler. Dermed kan de opdage, muliggaere og
fremskynde koncepter og projekter, der vil
udvide og diversificere vores pipeline med
disruptive lzegemidler. ©

Essentials

1 Viskaber veerdi ved at have en
forretningstilgang, der saetter
patienten i centrum.

2 Visatter ambitigse mal og
straeber efter det bedste.

3 Vistar til ansvar for vores
gkonomiske, miljgmaessige og
sociale resultater.

4 Vi skaber innovation til gavn for
vores interessenter.

5 Vi opbygger og fastholder gode
relationer til vores vigtigste
interessenter.

6 Vi behandler alle med respekt.

7 Vifokuserer pa personlige
resultater og udvikling.

8 Vi har et sundt og engagerende
arbejdsmiljg.

9  Vistraeber efter agilitet og
enkelhed i alt, hvad vi ger.

10 Vi gar aldrig pa kompromis med
kvalitet og forretningsetik.
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Innovation og behandlingsfokus:

Innovative

Vores forretning

behandlinger og
losninger pa
medicinske behov

| bestreebelserne pa at leve op til vores formal skaber vi
videnskabelige gennembrud, udvider adgangen til vores
laegemidler og arbejder for at forebygge og i sidste ende
helbrede de sygdomme, vi er eksperter i.

God selskabsledelse

—> Kroniske sygdomme rammer flere
hundrede millioner mennesker og er en
af de mest presserende globale sundheds-
udfordringer. Hvis de ikke behandles, kan
de fare til livstruende komplikationer, og
den byrde, de laegger pa den enkelte,
familierne og samfundet, er stigende i
hele verden. Vi vil veere med til at sikre, at
flere mennesker fremadrettet har adgang
til diagnosticering og prisoverkommelige
behandlingsmuligheder, og vi fortsaetter
innovationen pa vores laboratorier for at
forbedre tilvaerelsen for mennesker, der
lever med en alvorlig kronisk sygdom.

Vi bruger vores kommercielle styrke

som lgftestang for vores innovation og
behandlingsfokus. Vi traekker pa viden fra
patienter og partnere, ndr vi skal omsaette
ambitase idéer til livreddende og forebyg-
gende laegemidler. Vi foretager langsigtede
investeringer i nye behandlinger og ny tek-
nologi, herunder helbredende stamcelle-
baserede behandlinger, og vi arbejder hele
tiden videre med udviklingen af medicinsk
udstyr og digitale sundhedslgsninger.

Styrkelse af lederskabet indenfor
diabetesbehandling

Der er behov for nye og forbedrede be-
handlinger, som kan give bedre sundhed
for mennesker med diabetes. Ifglge Inter-
national Diabetes Federation anslas det nu,
at 463 mio. mennesker i hele verden har
diabetes®, og at 8 ud af 10 af dem bor i lav-
og mellemindkomstlande®. Faerre end halv-

delen af disse mennesker far behandling,
og selv da er det kun en brgkdel af dem,
der lever et liv uden diabetesrelaterede
komplikationer. Som konsekvens heraf har
mennesker med diabetes hgjere risiko for
at dg tidligt, og deres forventede levealder
er i gennemsnit 8 ar kortere’. Mennesker
med diabetes har 150% forgget risiko for
slagtilfaelde®, og hele 70% af dem dgr af
aterosklerotiske hjertekarsygdomme®. Hvis
der ikke saettes ind mod udviklingen, anslas
det, at 700 mio. mennesker vil have diabe-
tes i 2045'°, og at de hermed forbundne
samfundsomkostninger pa globalt plan vil

belgbe sig til over 1 billion dollars om aret'".

Vi vil fortsat vaere globalt farende indenfor
diabetesbehandling og tilbyde patientstat-
telgsninger foruden terapeutisk behand-
ling. Novo Nordisk har i gjeblikket en andel
af det globale diabetesmarked pa 29%, og
denne andel vokser med et mal pa mellem-
lang sigt pa mindst en tredjedel af marke-
det. Vi vil gare det muligt for mennesker
med diabetes at leve et sundt liv, og vi til-
byder produkter til alle typer behandlings-
behov (se produktoversigten). | lzbet af det
naeste arti vil vi haeve innovationsbarren for
diabetesbehandling yderligere med det mal
at normalisere livet med diabetes.

Insulin udger ca. halvdelen af vores samle-
de salg i diabetesbehandlingssegmentet og
er fortsat vigtigt for Novo Nordisk. Insulin
er stadig den eneste behandling af type
1-diabetes. Vi arbejder malrettet pd at —>
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Strategiske aspirationer for 2025

®* |nnovation og
behandlingsfokus

e Haeve innovationsbarren for
diabetesbehandling endnu mere
Udvikle en ferende portefalje af
overbevisende behandlings
muligheder for sveer overvaegt
Styrke og fremme udviklings
projekterne indenfor Biopharm
Etablere en tilstedevaerelse
indenfor andre alvorlige kroniske
sygdomme med fokus pa
hjertekarsygdomme, NASH og
kronisk nyresygdom

Diabetes er forbundet med
kortere forventet levetid og
forringet livskvalitet

'o\
Diabetes
Forventet levetid er 8 ar kortere’

Drevet af 200% hgijere risiko for
dadelighed af alle arsager?

(]
Hjertekarsygdom

70% af mennesker med diabetes
der af areforkalkning®

150% @get risiko for slagtilfeelde®

&’

Organer
Starre risiko for nervebetaendelse,
diabetisk gjensygdom, amputation,
kraeft og kognitiv svaekkelse

Haeve innovationsbarren for
diabetesbehandling yderligere

Insulin

Helbredende
behandling

Oral GLP-1-
analog

Innovationsniveau

Glukose-sensitiv

insulin
Ugentlig
Ugentlig GLP-1-analog
behandling

Langtids-

virkende GLP-1-analog

Insulin

analog Naturlig GLP-1
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kunne finde en kur mod type 1-diabetes,
og samtidig arbejder vi pa at udvikle stam-
cellebehandling, som kunne veere transfor-
merende.

Vi vil styrke vores fgrende position pa insu-
linomradet og vinde markedsandele med
vores nuvaerende portefglje af naestege-
nerations insulinprodukter. | mellemtiden
vil vi i vores innovationspipeline fortsaette
med at fokusere pa forbedret blodsuk-
kerregulering, men ogsa beskaeftige os
med diabetesrelaterede fglgesygdomme.
Vi forsker ogsa i glukosefglsom insulin og
kardiovaskulaert beskyttende insulin.

Med vores to nye GLP-1-produkter,
Ozempic® og Rybelsus®, gnsker vi at omde-
finere behandlingen af type 2-diabetes. Det
er vores hensigt at positionere Rybelsus®
som den foretrukne tablet og Ozempic®
som det foretrukne injicerbare GLP-1-
produkt til behandling af type 2-diabetes.

Vi er i front med innovationen, nar det
geelder GLP-1-klassen og oralt dosering, og
vi undersgger flere behandlingsmuligheder
med semaglutid.

Vores digitale sundhedsinitiativer, der
omfatter ‘connected devices’ og digitale
lgsninger, har ogsa til formal at forbedre
patienternes sundhed. Disse teknologiske
redskaber tager ikke blot sigte pa at gare
det lettere for patienterne at styre deres
behandling og fa deres sygdom under
bedre kontrol — de ger det ogsa muligt at
registrere data, der kan dokumentere hvor-
dan behandlingen overholdes samt vores
behandlingers fordele pa kort og lang sigt.

Optimer mulighederne for
behandling af svaer overveegt

Omkring 650 mio. voksne lever med svaer
overvaegt', og dette tal forventes at stige
til over en mia i 2025". Hertil kommer, at
120 mio. barn lider af svaer overvaegt'™.
Personer med sveer overvaegt har gget
risiko for at udvikle flere fglgesygdomme,
som er livstruende og koster samfundet
mange penge. Set ud fra et sociogkono-
misk synspunkt er svaer overvaegt en af de
starste sygdomsbyrder og skgnnes at have
en global gkonomisk omkostning pa 2
billioner dollars om aret'®.

Alligevel er svaer overvaegt ikke almindeligt
anerkendt som en sygdom, der kraever
medicinsk behandling. | dag bruger ca.
15 mio. mennesker medicin mod svaer
overvaegt'®. Der eksisterer kun fa laegemid-

Vores forretning God selskabsledelse

ler, hvilket giver Novo Nordisk en favo-
rabel mulighed for at blive markedsleder
indenfor medicin mod svaer overvaegt. Vi
gnsker at udvikle en fgrende portefalje af
behandlingslasninger.

Vi arbejder hardt pa at udvide adgangen
til behandling af svaer overvaegt og hjeelpe
patienterne med at leve et sundt liv. Det
farste skridt er at aendre den made, verden
betragter mennesker med svaer over-

vaegt pa, og at gare sveer overvaegt til en
behandlingsprioritet. Vi er fast besluttet pa
at bekaempe den stigmatisering og de for-
domme, der er forbundet med svaer over-
veegt. Vi keemper for en bedre anerkendel-
se af svaer overvaegt som en sygdom, der
kan behandles — med en holistisk tilgang.
Vi gnsker at hjaelpe flere mennesker ved at
indga partnerskaber med faglige organisa-
tioner og andre interessenter. | forbindelse
med denne indsats skal vi samarbejde med
betalerne, uddanne sundhedspersonalet,
tilskynde mennesker med sveer overvaegt til
at s@ge behandling samt udvikle uddan-
nelsesprogrammer og initiativer med aben
forskning.

Vi statter denne udvikling med en forebyg-
gende indsats, kommerciel eksekvering og
fremskridt indenfor forskningspipelinen,
idet vi udvikler en fgrende portefalje af
overbevisende behandlingslgsninger og
sikrer bred tilgaengelighed af behandlinger
til mennesker med svaer overvaegt.
Saxenda®, som nu er tilgeengelig i 46
lande, opfylder et globalt uopfyldt behov
for medicinsk vaegtregulering. | lgbet af de
naeste ar vil vi ggre Saxenda® tilgaengeligt
for flere mennesker i flere lande.

Vi arbejder pa at udvikle ny medicin mod
svaer overvaegt baseret pa semaglutid. Vi
afventer nu resultaterne af vores pivotale
kliniske udviklingsprogram i fase 3a, STEP,
der undersgger effekten af injicerbar
semaglutid til behandling af svaer over-
vaegt. Samtidig indsamler vi evidens om,
hvordan behandling af svaer overvaegt kan
give varige og relevante sundhedsmaes-
sige, skonomiske og samfundsmaessige
resultater. —>
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Den globale
byrde fra sveer overvaegt

650 millioner
voksne har sveer overvaegt'?

120 millioner
bern har svaer overvaegt'®

3,4 millioner
Dadsfald skyldtes svaer overvaegt i
20107

2 billioner
Amerikanske dollar er den arlige
globale omkostning af sveer overvaegt'®

Udvikle en ledende portefolje af farende
behandlinger for sveer overvaegt

Tilgaengelig
medicin
i dag

Fase 3 S 10
Semaglutid  ~~~_
Svaer overvaegt v~
__-215
Fase 2 -0
AM833 | Behandlings-
i 20 Kloft
Fase1
PYY1875
Tri-agonist AN
GG-co-agonist 25
LA-GDF15 \\
AM833+Sema N Bariatisk
30 kirugi

L——— Veegttab over tid

Styrke og optimere biopharm-pipelinen

Helbredende
behandling

ikke-invasiv
terapi
Mim8
Concizumab

Esperoct®

Refixia®

NovoEight®

NovoThirteen®

NovoSeven®

——— > Innovation indenfor haamofili

1986 i dag i fremtiden
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Sikre en fgrende position

indenfor biopharm

Vores Biopharm-forretning er en staerk
enhed for specialleegemidler, der omfat-
ter sjeeldne blodsygdomme og endokrine
sygdomme. Det er begge omrader med et
vaesentligt udaekket patientbehov.

Til trods for solide og robuste resultater er
fremtiden ikke ligetil, hvilket skyldes intens
konkurrence og langsommere vaekst pa
hamofili- og vaeksthormonmarkederne.
Derfor udvider vi vores fokusomrader for at
give Biopharm en fgrende position indenfor
sjeeldne blodsygdomme og sjaeldne endok-
rine sygdomme.

Pa kort sigt gnsker vi at skabe succes ved
at sarge for hurtigere lanceringer pé flere
markeder. Endelig vil vi intensivere og
optimere vores Biopharm-platform i R&D
ved at udnytte alle de teknologiplatforme,
vi har til radighed, samt forfglge eksterne
muligheder.

Hvad sjaeldne blodsygdomme angar,

star vi i en steerk position og har en bred
produktportefglje indenfor haemofili. Vores
mangearige rekombinante produkt, Novo-
Seven®, er stadig konkurrencedygtigt i et
kompetitivt marked, og med vores seneste
langtidsvirkende produkter, Esperoct®

og Refixia®, udvider vi vores sortiment til
patienter med haemofili A, haemofili B og
sjeeldne blgdersygdomme. Vi lancerede
Esperoct® i 2019, og vi fremskynder vores
lanceringer pa nye markeder, s mange
flere patienter kan fa gavn af denne faktor
Vlll-behandling med forlaenget halverings-
tid. Vi havde ogsa succes med at inkludere
brugen af automatiserede infusionspumper
i den europaeiske produktdokumentation
for NovoSeven®, hvilket vidner om en staerk
handtering af vores mangeérige produkter
pa markedet.

Vi vil fremskynde innovationen ved at
udnytte alle Novo Nordisks R&D-teknologi-
platforme — og ggre brug af hele spektret,
lige fra stamcelleforskning til formulering
og indkapsling — for at styrke vores pipe-
line. 1 2019 indledte vi kliniske fase 3-for-
s@g med concizumab til haamofili A og B
med og uden inhibitorer. Vi skal ogsa til at
starte de kliniske fase 1-forsgg med vores
nye rekombinante faktor VIIl, Mim8, som er
et bispecifikt antistof til forebyggende be-
handling hos mennesker med haemofili A.
Udover haemofili foretager vi fase 1-forseg
med EPIOT ved seglcelleanaemi.

Vores forretning God selskabsledelse

Vi vil ligeledes se efter eksterne ressour-
cer gennem et staerkt samarbejde med
bluebird bio, nar det geelder genomedi-
tering, straeber vi efter at kunne tilbyde en
potentielt helbredende behandling til barn
og voksne med hamofili A.

Pa omradet for sjeeldne endokrine sygdom-
me vil vi fastholde vores fgrende position
indenfor vaeksthormonsegmentet ved at
tilbyde banebrydende behandlingsmulig-
heder. Vi vil fortsaette innovationen via alle
Novo Nordisks R&D-platforme. Vi vil udnytte
den markedsledende position, vi har opnaet
for vores injektionspenne, statte en mere
omfattende diagnosticering og fortsaette
vores arbejde med at f& somapacitan, vores
langtidsvirkende humane vaeksthormon
analog, til dosering én gang om ugen, ud
pa markedet til behandling af vaeksthor-
monforstyrrelser. Skiftet i behandlingspara-
digmet fra en daglig til en ugentlig injektion
har potentiale til i hgj grad at lette behand-
lingsbyrden for mennesker med vaeksthor-
monmangel og kan forbedre behandlingens
overholdelse og @ge dens effektivitet.

Etablere tilstedevaerelse indenfor
andre alvorlige kroniske sygdomme
Endelig arbejder vi pa at etablere tilstede-
veerelse indenfor andre alvorlige kroniske
sygdomme, sasom kardiovaskulzere
sygdomme (CVD), leversygdommen NASH
(non-alkoholisk steatohepatitis) og kronisk
nyresygdom (CKD).

NASH er et fremskredet stadie af non-
alkoholisk fedtleversygdom, som det
skannes, at 30 mio. mennesker i USA,
Europa og Japan lider af, og som der ikke
findes nogen godkendte behandlinger af.
NASH er en almindelig felgesygdom ved
diabetes og sveer overvaegt: 80% af de
diagnosticerede' NASH-patienter lever
med svaer overvaegt, mens 35% lever med
type 2-diabetes?. | samarbejde med vores
partner Gilead, som er en global medici-
nalvirksomhed med speciale i leversygdom-
me, undersgger vi semaglutids potentiale til
at give patienter med NASH bedre kontrol
over deres sygdom som selvstaendig be-
handling og som kombinationsprodukt.

Vi undersgger ogsa behandlinger af kar-
diovaskulzere sygdomme. Nogle af vores
GLP-1-produkter har vist sig at reducere
risikoen for kardiovaskulzaer sygdom og
anbefales aktuelt til reduktion af gget
kardiovaskulaer risiko hos mennesker med
type 2-diabetes og kardiovaskulzer sygdom.
Semaglutid undersages i gjeblikket yderli-
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Etablere en tilstedevaerelse indenfor
andre alvorlige kroniske sygdomme

CcvD

] €3

NASH stamceller

&

gere i kardiovaskulaere endepunktsstudier,
og flere andre projekter i de tidlige stadier
er i pipeline.

En lang raekke andre alvorlige kroniske
sygdomme repraesenterer et meget stort
uopfyldt medicinsk behov, der venter pa

at blive opfyldt. Vi mener, at vi kan bruge
vores innovationskapacitet til at opfylde
dette behov. Vi vil skabe en konkurren-
cedygtig pipeline og bruge vores fgrende
position pa videnskabsomradet til at gere
vores portefglje bredere og mere omfatten-
de, nar vi ekspanderer til naert tilknyttede
sygdomsomrader. Ligesom vi ger pa andre
behandlingsomrader, vil vi udvikle partner-
skaber og forbindelser pa tvaers af vores
salgsstyrke og R&D med sundhedspersona-
le og andre interessenter. Nye teknologier,
herunder stamcellebaserede behandlinger,
vil bidrage til denne ekspansion ind i nye
behandlingsomrader, sdsom Parkinsons
sygdom, ter aldersrelateret makulaerdege-
neration og kronisk hjertesvigt. Vi vil indga
de rette strategiske alliancer og aendre den
made, vi skaber innovation pa, sa vi kan na
vores ambitioner pa dette omrade. o
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Oversigt over udviklingsprojekter
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Diabetesbehandling

Projekt Indikation Beskrivelse Fase
Rybelsus® En langtidsvirkende oral GLP-1-analog beregnet til oral

NN9924 Type 2-diabetes behandling én gang dagligt. .

Anti-IL-21 GLP-1 T1D
NN9828

Type 1-diabetes

En betacellebevarende behandling beregnet til voksne med nyligt
diagnosticeret type 1-diabetes.

Insulin icodec (LAI287)

NN1436 Type 1- og 2-diabetes En langtidsvirkende basalinsulinanalog beregnet til behandling én gang ugenligt.
Insulin 965
NN1965 Type 1- og 2-diabetes En ny basalinsulinanalog beregnet til behandling én gang dagligt.

Icosema (LAlsema)
NN1535

Type 2-diabetes

En kombination af GLP-1-analogen semaglutid og den langtidsvirkende
basalinsulin beregnet til behandling én gang ugenligt.

e 6 o o
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OO |O0|0O e
ORICRNORNEORN

Behandling for svaer overveegt

Semaglutid mod svaer

overvaegt

NN9536 Sveer overvaegt En langtidsvirkende GLP-1-analog beregnet til behandling én gang ugenligt.
AMS833

NN9838 Sveer overvaegt En ny langtidsvirkende amylinanalog beregnet til behandling én gang ugenligt.

AM388 og semaglutid

En kombination af den nye amylinanalog og GLP-1-analogen semaglutid

NN9838 Sveer overvaegt beregnet til behandling én gang ugenligt.
LA-GDF15 En langtidsvirkende appetitregulerende GDF15-analog beregnet til behandling
NN9215 Sveer overvaegt én gang ugentligt.

GG-co-agonist 1177
NN9277

Sveer overvaegt

En glukagon- og GLP-1-receptor co-agonist beregnet til behandling
én gang om ugen.

PYY 1875
NN9775

Sveer overvaegt

En ny analog af det appetitregulerende hormon, PYY, beregnet til behandling
én gang ugenligt.

Tri-agonist 1706
NN9423

Sveer overvaegt

En ny tri-agonist af humane GIP, GLP-1 og glukagonreceptorer beregnet
til behandling én gang dagligt.

® &6 6 6 66 o o
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Haemofili

Concizumab Haemofili A og B med Et monoklonalt antistof rettet mod Tissue Factor Pathway Inhibitor beregnet . . . O
NN7415 eller uden inhibitorer til subkutan forebyggende behandling.

Eclipse Seglcelleanemi og En oral kombinationsbehandling af seglcelleanami. Projektet udvikles i

NN7533 beta-thalassaemi samarbejde med EpiDestiny. . O O Q
Mim8 Haemofili A med eller Et FVIIl-mimetisk bispecifikt antistof til subkutan forbyggende behandling . O O O
NN7769 uden inhibitorer af haemofili A. Kombineret fase 1/2 studie.

Somapacitan AGHD Vaeksthormonmangel En langtidsvirkende human vaeksthormon analog beregnet til subkutan

NN8640 hos voksne behandling én gang ugenligt.

Somapacitan GHD Vaeksthormonmangel En langtidsvirkende human vaeksthormon analog beregnet til subkutan

NN8640 hos barn behandling én gang ugenligt.

NASH (non-alkoholisk steatohepatitis)

Semaglutid

NN9931 NASH En langtidsvirkende GLP-1-analog til behandling af NASH. . . O O
En GLP-1-analog, semaglutid, i kombination med en FXR-agonist,

Gilead:Sema kombi cilofexor, en ACC-inhibitor, firsocostat, eller alle tre i kombination. . . O O

NN9931 NASH Projektet udvikles i samarbejde med Gilead.

Kardiovaskulaer sygdom

PCSK9i peptid
NN6434

CvD

En langtidsvirkende PCSK9-inhibitor til subkutan behandling.

® O O O
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Oral semaglutid Myndighedsbeslutning i Japan

AMS833 Fase 2-resultater for amylin til behandling af sveer overvaegt
Semaglutid Fase 2-resultater for semaglutid til NASH

Semaglutid Fase 3-resultater for semaglutid til behandling af sveer overveegt
Ozempic® Fase 3-resultater for 2 mg Ozempic®

Somapacitan Myndighedsbeslutning vedregrende AGHD i USA og EU

Patentstatus pa markedsferte produkter

Udlgbsdatoer for patenter i produktportefgaljen er vist i tabellen nedenfor. De angivne datoer er for udlgb i USA, Tyskland, Kina og Japan pa
patenter pa aktive ingredienser, hvis ikke andet er angivet, og inkluderer forlaengelse af patentvarighed, hvis relevant. For flere produkter, i
tilgift til patentet pa aktive ingredienser, har Novo Nordisk andre patenter pa produktionsprocesser, formuleringer eller brug, der kan veere
gaeldende for eneret laengere end udlgbet for patentet pa den aktive ingrediens. Regulatorisk databeskyttelse og/eller eneret for sjeeldne

lzegemidler (‘orphan drugs’) kan desuden ggre sig gaeldende.

Vigtige markedsforte produkter pa de vaesentligste markeder (aktive ingredienser) USA Kina Japan Tyskland
Diabetes:

Human insulin Udlgbet Udlgbet Udlgbet Udlgbet
NovoRapid® (NovoLog®) Udlgbet Udlgbet Udlgbet Udlgbet
NovoMix® 30 (NovoLog® Mix 70/30) Udlgbet Udlgbet Udlgbet Udlgbet
NovoNorm® (Prandin®) Udlgbet Udlgbet Udlgbet Udlgbet
Levemir® Udlgbet Udlgbet Udlgbet Udlgbet
Victoza® 2023 Udlgbet 2022 2023
Tresiba® 2029 2024 2027 2028
Ryzodeg® 2029 2024 20242 2028
Xultophy® 2029 2024 20242 2028
Fiasp® (2030)° (2030)° (2030)* (2030)°
Ozempic® 2031" 2026 2031" 2031
Rybelsus® 2031"7 20267 2031"7 20317
Sveer overveaegt:

Saxenda® 2023 Udlgbet Udlgbet 2023
Haemofili, vaekstforstyrrelser og hormonpraeparater:

Norditropin® (Norditropin® SimpleXx®) Udlgbet Udlgbet Udlgbet Udlgbet
Macrilen™ 20278 Ikke relevant Ikke relevant Ikke relevant
NovoSeven® Udlgbet* Udlgbet? Udlgbet* Udlgbet*
NovoEight® Ikke relevant Ikke relevant Ikke relevant Ikke relevant
NovoThirteen® (TRETTEN®) 2021 Ikke relevant Udlgbet Udlgbet
Refixia® (REBINYN®) 2028’ 2022 2027" 2027"
Esperoct® 2032' 2029 2034" 2034!
Vagifem® 10 mcg 202256 Ikke relevant 2021° Ikke relevant

1. Nuvaerende estimater. 2. Patentforlaengelse indtil 2027 kan gere sig gaeldende. 3. Formuleringspatent; patent pa aktiv ingrediens er udlgbet. 4. Patent pa formulering til stabilitet ved stuetempe-
ratur indtil 2023 i Kina, Tyskland og Japan og indtil 2025 i USA. 5. Patent daekker lavdosisbehandlingsprogram. 6. Licenseret til flere generiske producenter fra oktober 2016. 7. Tabletformulering og

behandlingsprogram én gang dagligt er beskyttet af yderligere patenter, som udlgber i 2031-2034. 8. Beskytter anvendelsesmetode og kit bestdende af dele.
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Kommerciel eksekvering:

Vores forretning

God selskabsledelse

International
Operations:

Vi skaber en baere-
dygtig platform for
hurtigere vaekst

Vores International Operations (10) deekker 190 lande og 95%

af verdens befolkning. Her lever ca. 430 mio. mennesker med
diabetes?!, og det anslas, at ca. 570 mio. mennesker lever med sveer
overvaegt??. De udaekkede behov er enorme, og Novo Nordisk ger
sig klar til veekst med en strategisk aspiration om en arlig salgs-

vaekst pa 6-10% frem til 2025.

—> Indenfor hele 10 er diabetesforekom-
sten i hastig stigning. | takt med den gko-
nomiske udvikling, bliver ogsa adgangen til
forskellige typer diabetesbehandling sterre.
Indenfor et forretningsomrade, der er sa
bredt som 10, skaber dette en hgj grad af
kompleksitet som fglge af de forskellige
niveauer af sikkerhed, gkonomisk udvikling
og den politiske situation i de respektive
regioner.

Den hurtigste stigning i type 2-diabetes

ses i de nye vaekstlande, hvor den hurtige
urbanisering farer til en mere stillesiddende
livsstil og en mindre sund kost. Type
2-diabetes hos yngre mennesker er ogsa en
vaesentlig global tendens, der i stadig sterre
grad vil pavirke vores markedsoperationer.

Eftersom type 2-diabetes er teet forbundet
med svaer overvagt, har disse tendenser
ogsa indflydelse pa vores strategi for svaer
overvaegt. Efterhdnden som antallet af
yngre mennesker med svaer overvaegt stiger,
stiger ogsa antallet af diabetestilfaelde hos
personer i 30’erne og 40’erne. | den alder er
de som regel pa arbejdsmarkedet, og derfor
skal laegerne give dem en anden vejledning
end den, de ville give pensionister.

En markedstilpasset tilgang

For at sikre, at s& mange mennesker som
muligt kan fa adgang til vores behand-
linger, skraeddersyer vi vores strategiske
tilgang til de specifikke behov pa de
enkelte markeder. Vi har en bred portefglje
af produkter, der giver os mulighed for at
tilbyde passende produkter i alle situatio-
ner — det kalder vi vores markedstilpasse-
de tilgang. For eksempel omfatter vores
udvalg af basalinsuliner human insulin,
moderne insulin og den naeste generation
af insulin, hvilket giver os et solidt grundlag
som den farende virksomhed indenfor
diabetesbehandling. Samtidig tiloyder vi
0gsa GLP-1-produkter, som vi forventer vil
sikre fremtidig vaekst indenfor diabetes- og
behandling mod svaer overvaegt.

Der er 0gsa lokale markedsovervejelser.

| Latinamerika ser vi f.eks. en stigning i
sundhedsudgifterne. Dette opvejes dog
af de hgje politiske risici — f.eks. hgje
inflationsrater i Venezuela og Argentina.

I mellemtiden har Kina faet en enorm ald-
rende befolkning, og det tyder pa, at der
vil vaere stadig sterre udaekkede medicinske
behov i fremtiden. Derfor star sundhed hgijt
pa den kinesiske regerings dagsorden, hvil-
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Strategiske aspirationer for 2025
B Kommerciel
eksekvering
o Styrke lederskab indenfor
diabetesbehandling — straebe efter
en global veerdimarkedsandel pa
mere end 1/3
o Styrke lederskab indenfor
behandling af sveer overvaegt og
fordoble det nuveerende salg’
e Sikre en vedvarende vaekst
prognose for Biopharm

1. Baseret pa rapporteret salg i 2019

ket kommer til udtryk i generelle reformer
og programmer som ‘Healthy China 2030".

Indenfor hele IO har Novo Nordisk den
sterste markedsandel i de fleste lande. Pa
de markeder, hvor det ikke er tilfaeldet,
gnsker vi en stgrre markedsandel. For at
kunne reagere pa de forskellige forhold og
tendenser indenfor de geografiske regioner
og fokusomraderne for behandling evalu-
erer vi konstant vores forretningsmaessige
beslutninger og finjusterer vores strategi
for at sikre, at vi opfylder de lokale mar-
kedsbehov og -udfordringer.

Vi mener, at vi ved at kombinere denne
markedstilpassede tilgang med forret-
ningsetikken i Novo Nordisk Way har den
ngdvendige ramme til at opna vores forret-
ningsmal pa en baeredygtig made.

Hurtig og baeredygtig veekst

2019 viste, at vores forretningsmodel

fungerer. Vi accelererede vores salgsvaekst

til 11% opgjort i faste valutakurser i 2019,

hvilket kan holdes op imod den historiske

vaekst pa ca. 5% opgjort i faste valutakur-

ser. Dette var muligt som falge af:

¢ Den a&ndrede demografi i de geografi-
ske omrader, som farte til en vaesentlig
stigning i de udaekkede medicinske
behov

e \ores markedstilpassede tilgang — hvor
vores regionale teams udvikler produkt-
strategier, der passer til deres omrader,
09

e Vores produktportefglje

Fremadrettet har vi ambitioner om at skabe
vaekst ved at opna en fgrende position
indenfor basalinsulin, styrke vaeksten pa
GLP-1-markedet og udvide markedet for
behandling af svaer overvaegt. —
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Vi gnsker at gere adgangen til diabetes-
behandling bredere — og gare behandlin-
gen billigere. Her kan vi styrke vores fer-
ende markedsposition indenfor basalinsulin.

Sidste ar blev Tresiba® tilgaengelig for
patienter i Frankrig, Tyskland og Kina, og
vi begynder allerede at se flere patienter

fa gavn af denne naeste generation af
basalinsulin, som er vores flagskibsprodukt
indenfor den nyeste generation af insulin. |
lgbet af de naeste ar forventer vi at lancere
Tresiba® og Xultophy® i flere andre lande,
hvor den nye generation af insulin ikke kan
fas i dag.

Samtidig med at vi forbliver farende malt
pa veerdi pd GLP-1-markedet, star vi over
for et @get konkurrencepres og en nedgang
i vores markedsandel i visse |0-regioner. | ar
fokuserede vi pa at vende denne tendens.
Som lgftestang bruger vi opdateringen

af indlaegssedlen for Victoza®, der blev
foretaget pa baggrund af resultaterne fra
LEADER-forsgget, som viste, at liraglutid er
associeret med en vaesentlig reduktion af
den kardiovaskulaere risiko hos mennesker
med type 2-diabetes. Samtidig ruller vi hur-
tigst muligt Ozempic® ud alle steder, hvor
der er en markedsmulighed. Dette hjaelper
os med at @ge vores andel af markedsvaek-
sten og bringer os taettere pa at na vores
mal pa mellemlang sigt om at na over 50%.

Vi planlaegger ogsa lanceringer af det for-
ste og eneste GLP-1-produkt i tabletform,
Rybelsus®, indenfor samme tidsramme.
Eftersom Rybelsus® vil falge en rute, der
afhaenger af de praktiserende laeger og
patienternes efterspgrgsel, vil det sand-
synligvis laegge pres pa vores salgsstyrke,
da vores repraesentanter vil skulle tale
med langt mere sundhedspersonale og far

Vores forretning God selskabsledelse

mindre tid til den enkelte. Vi vil afhjeelpe
dette ved at undersgge muligheden for

partnerskaber, der kan give os ekstra og
fleksible salgsstyrkeressourcer, nar vi har
brug for det.

For at udnytte denne mulighed bedst
muligt har vi indgaet et salgsfremmepart-
nerskab med den store medicinalvirk-
somhed MSD, hvis brede erfaring med at
markedsfgre orale antidiabetika til japanske
diabetesspecialister er central for, at vi

kan ggre behandlingen tilgaengelig for sa
mange mennesker som muligt.

Hvad angar behandling af sveer overvaegt,
investerer vi i at udvide markedet ved at
samarbejde med forskellige interessenter,
herunder politikere, for at sikre, at sveer
overvaegt i starre omfang anerkendes som
en sygdom, der kan behandles medicinsk.

Saxenda® leverer allerede vaerdi i den
forbindelse og tegnede sig for ca. 72% af
markedsvaeksten i lgbet af det seneste ar.
Vi planlaegger lancering i flere andre lande
mellem 2020 og 2022, og vi haber, at vi sa
vil vaere klar til at introducere semaglutid
til sveer overvaegt i dette hurtigtvoksende
behandlingsomrade.

| Biopharm vil vi fokusere pa at udvide
vores tilstedevaerelse indenfor haemofili A
og B. Mennesker med haemofili A udger
den starste patientgruppe indenfor blgder-
sygdom, og vores evne til at sikre en leden-
de position indenfor sjaeldne blodsygdom-
me haenger ngje sammen med vores succes
i forhold til at @ge salget af NovoEight® og
Esperoct®. Vi er desuden af den overbevis-
ning, at et stigende antal patienter med
haemofili B vil vaelge Refixia®.

Novo Nordisks vaerdimarkedsandel indenfor diabetes og andel af markedsvaeksten i

International Operations
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En kombination af forskning og
kommerciel innovation

Vi tror, at Rybelsus® — vores semaglutid-
baserede orale diabeteslaagemiddel — vil
andre tilvaerelsen for millioner af menne-
sker i hele 10 ved at hjaelpe dem med at
kontrollere deres sygdom. Derfor er det
vores mal at sikre en bred adgang til denne
innovation, som er den farste af sin slags i
verden, og vi foretager allerede foranstalt-
ninger for at sikre dette inden produktets
farste 10-lancering.

Vi udnytter ogsa innovationsudviklingerne

i forskellige regioner. For eksempel skubber
regeringen i Kina pa for innovation pa
sundhedsomradet, hvilket hjzelper os med
at fa nogle mere indgdende og omfattende
forbindelser med kineserne. Den kinesiske
regering har muliggjort en hurtigere klinisk
gennemgang og opfordrer til brugen af
generiske laegemidler for at skabe starre
omkostningseffektivitet. Det betyder, at

vi far en kortere tidsramme og kortere
produktlivscyklusser.

For at hjeelpe de kinesiske patienter med at
kontrollere deres diabetes bedre, arbejder
vi teet sammen med den kinesiske regering
om at levere digitale sundhedslgsninger.

Et eksempel herpa er WeDoctor — en
landsdaekkende laegekonsultationsplat-
form, der forbinder hele 172 mio. patienter
0g 300.000 laeger. Denne platform ger

det muligt for patienter og laeger at holde
kontakt via en brugervenlig mobilapp.

Nar det gaelder om at levere bedre be-
handlinger til mennesker, der lever med
diabetes, svaer overvagt eller andre kroni-
ske sygdomme, kan kommerciel innovation
dog veere lige sa vigtig som produktinno-
vation. Det er derfor, vi konstant vurderer
og — om ngdvendigt — redefinerer den
made, vi gennemfarer vores strategi pa. |
ar har vi f.eks. oprettet separate teams for
henholdsvis GLP-1, insulin og Biopharm for
at give de enkelte omrader mere fokus og
en stgrre mulighed for at traeffe selvstaen-
dige beslutninger.
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Kommerciel eksekvering:

Vores forretning God selskabsledelse

North America
Operations:

Klar til vaekst i
et udfordrende
forretningsmiljo

Omkring halvdelen af vores globale salg genereres i USA, og der-

med er North America Operations — USA og Canada - en kritisk del
af vores forretning. Vi skaber vellykket omstilling i vores forretning
ved at udnytte potentialet i vores innovative produktsortiment, og
vi styrker vores sociale ansvar ved at gere leegemidler tilgeengelige

for alle patienter.

——> Over 30 mio.”> mennesker i USA
lever med diabetes. Ud af disse er flere
millioner ikke diagnosticeret og far ikke
den rette behandling.

Tallene er mindst lige sa foruroligende, nar
det gaelder svaer overvaegt. Ifglge ‘Cen-
ters for Disease Control and Prevention’
var der over 93,3 mio. mennesker med
svaer overvaegt i 2016,% hvilket koster det
amerikanske sundhedssystem 1,72 billioner
amerikanske dollars om aret.?

Der er ingen tvivl om, at der er et udaek-
ket behov, og dette behov har a&ndret
dynamikken pa markedet. Der er sket en
konsolidering blandt betalerne, som laeg-
ger pres pa medicinpriserne, der foretages
regeringsindgreb for at tackle de struk-
turelle barrierer for effektiv behandling,
sundhedssektoren gennemgar en digital
omstilling, og midt i hele denne udvikling
er det tvingende ngdvendigt at serge for
prismaessigt overkommelig behandling til
personer uden forsikring og til dem, der er
underforsikrede gennem sundhedsforsikrin-
ger med hgj egenbetaling.

Vellykket tilpasning til det nye
forretningsmiljo

| dette udfordrende forretningsmiljo
gennemgar Novo Nordisk en historisk
omstilling for at forblive markedsfgrende,
sikre fremtidig vaekst og bidrage til virk-
somhedens overordnede mal om at opna
en global veerdimarkedsandel indenfor
diabetes pa over en tredjedel. Frem mod
2022 forventes det, at ca. 70% af salget vil
komme fra innovative nye produkter, mens
de resterende 30% vil komme fra vores
mangeadrige produkter. Som hjalp til at na
dette mal har vi en klar vaekststrategi med
fokus pa at bringe innovative nye produkter
pa markedet — og @ge vores markedsandel.

Vores GLP-1-produkter giver fgrst og
fremmest et bredere segment af patienter
en bedre behandling. Samtidig fortsaetter
vi med at levere insulin og @ge maengderne
pa trods af prisudfordringerne. Vi er i gang
med at opbygge markedet for behandling
af svaer overvaegt og styrke vaekstmulighe-
derne for vores innovative produkter. Vores
engagement i at hjaelpe patienter med hee-
mofili og vaekstforstyrrelser er fortsat stort.
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Strategiske aspirationer for 2025
B Kommerciel
eksekvering
o Styrke lederskab indenfor
diabetesbehandling — straebe efter
en global veerdimarkedsandel pa
mere end 1/3
o Styrke lederskab indenfor
behandling af sveer overvaegt og
fordoble det nuveerende salg’

e Sikre en vedvarende vaekst
prognose for Biopharm

1. Baseret pa rapporteret salg i 2019

Opnaelse af vigtige milepzele

Vi har naet tre meget vigtige milepzele, som

alle understreger styrken af vores eksiste-

rende — og fremtidige — GLP-1-forretning:

* Rybelsus®, vores orale semaglutidlaege-
middel til type 2-diabetes, blev godkendt
af "US Food & Drug Administration’
(FDA) i september 2019, og de farste
recepter blev udskrevet maneden efter.

e | januar 2020 blev Ozempic®, vores
laegemiddel til type 2-diabetes til dose-
ring én gang om ugen, godkendt i USA
til nedsaettelse af kardiovaskulzer risiko
hos mennesker med type 2-diabetes og
diagnosticeret hjertekarsygdom.

¢ Salget af Ozempic® rundede i september
2019 en mia. dollars, og hovedparten af
salget blev genereret i USA.

Innovation med henblik pa en ferende
position indenfor diabetes

Vores endelige mal for diabetesbehand-
ling er at hjaelpe patienter med at leve

sa godt og sundt et liv som muligt. Vi vil
gerne &ndre den made, som sygdommen
behandles og betragtes pa, ved at tilbyde
produkter, der opfylder de medicinske
behov og passer til patienternes livsstil.

Vi har skabt vores position som verdens
stgrste insulinproducent ved hjzelp af inno-
vative injicerbare laegemidler. | fremtiden vil
vi revolutionere markedet med vores GLP-1
i tabletform, Rybelsus®, som er branchens
farste. | USA er 70% af recepterne pa
diabetesmedicin til oral behandling, og
hidtil er der ingen oral behandling med
den hgjeffektive GLP-1-klasse, som vi er
specialister i. Vi er sikre pa, at lanceringen
af Rybelsus® vil aendre dette.

Vi har dog ikke kun fokus pa innovation
i portefgljen — vi skal ogsa forbedre —
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adgangen til medicinisk behandling

og spille en vigtig rolle med hensyn til
forebyggelse. Det betyder, at der skal
skabes forandring alle de steder, som har
indflydelse pa sygdommen — eller som
sygdommen har indflydelse pa — herunder
forskning, uddannelse, offentlig politik,
den humanitzere indsats og indsatsen for at
na ud til patienterne.

Fremme af overkommelige priser

for patienterne i et komplekst
sundhedssystem

Det kraever langsigtede reformer og
systemiske aendringer for at tackle de
strukturelle sendringer i det amerikanske
sundhedssystem, der skal til for at gere
reelt overkommelige priser til en realitet.
Vi ger vores del og er i dialog med en lang
raekke interessenter for yderligere forbed-
ringer. Vi erkender, at listepriser spiller en
rolle, men der er behov for en starre ind-
sats for at forbedre den made, forsikringen
daekker livsvigtig medicin pa, navnlig gen-
nem sundhedsordninger med hgije fradrag.
Se vores tilbud om at levere prismaessigt
overkommelig insulin i afsnittet ‘At drive en
baeredygtig forretning’.

Fortaler for storre fokus pa svaer
overvagt og bedre politiske tiltag

pa omradet

Vi har en klar ambition om at tilbyde
medicinsk behandling til flere mennesker
med sveer overvaegt, og vi forventer at
have fordoblet salget af vores produkter
til behandling af svaer overvaegt pa globalt
plan i 2025. | USA og Canada arbejder vi
pa at fa bedre behandlinger pa markedet,
og vi er i dialog med vigtige interessenter
og politikere for at gare svaer overvaegt til
en behandlingsprioritet.

Vores forretning God selskabsledelse

Lanceringen af Changing Obesity™ i januar
2019 understreger vores engagement i

at eendre den made, verden betragter,
behandler og arbejder pa at forebygge
sveer overvaegt pa. | forbindelse med denne
indsats samarbejder vi med partnere fra
bdde den offentlige og den private sektor.

Et godt eksempel er vores bidrag — ved
hjeelp af uddannelsesstatte — til oprettelsen
af det amerikanske udviklingsprogram for
svaer overvaegt, Obesity Medicine Clinical
Fellowship Development Program. Takket
vaere denne statte arbejder foreninger-

ne Obesity Society og Obesity Medicine
Association pa at gge antallet af laeger,
som er specialister i pleje og behandling af
patienter med svaer overvaegt og komplika-
tioner i forbindelse hermed. 1 2019 blev der
uddelt syv nye stipendier pa omradet for
svaer overvaegt.

Vi har ogsa investeret meget tid og mange
ressourcer — og samarbejder med vigtige
interessenter — for at udbrede budskabet

i ‘Treat and Reduce Obesity Act’, som er

en afgerende lovgivning, der vil forbedre
adgangen til behandling for mennesker
med svaer overvaegt. Lovgivningen tager fat
pa de politiske hindringer for behandling
og daekning af sveer overvaegt, herunder
adgangen til medicinsk behandling.

Alle disse foranstaltninger bidrager til en
a&ndring i opfattelsen, sa sveer overvaegt
bliver anerkendt som en kronisk sygdom,
0g gor det nemmere for mennesker med
sveer overvaegt i USA at sgge og modtage
den respektfulde, komplette behandling de
fortjener.

Lovende udsigter indenfor Biopharm
Haemofili er stadig et centralt fokus-
omrade i vores Biopharm-forretning. Vi

Novo Nordisks vaerdimarkedsandel indenfor diabetes og andel af markedsvaeksten i

North America Operations
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Indenfor fa ar aspirerer Novo Nordisk USA
til at have:

2 nye blockbustere
pa markedet

o @ 20e antallet af
"‘ behandlede patienter

R arkant

transformeret omkring
70% af salget i
perioden 2015-2022

gnsker at hjzaelpe patienter, der lever med
denne sygdom, med at handtere den
bedre, sa de kan leve et sundere og mere
tilfredsstillende liv.

FDA's godkendelse af Esperoct® i februar
2019 og udpegelsen af concizumab® som
banebrydende behandling til forebyggelse
hos mennesker, der har haemofili B med
inhibitorer, var vigtige milepaele i kampen
mod denne alvorlige kroniske sygdom.

Samtidig venter vi indenfor forretnings-
omradet vaekstforstyrrelser pa svar med
hensyn til somapacitan — et nyt langtids-
virkende vaeksthormon til voksne med
vaeksthormonmangel — som blev indsendt
til myndighedsgodkendelse hos FDA i
september 2019. o
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Finansielt

Vores forretning God selskabsledelse

Resultater i 2019 og
forventninger til 2020

Regnskabsresultat

Novo Nordisks omsaetning for 2019 opgjort
i faste valutakurser oversteg forventnin-
gerne fra februar 2019, mens resultatet af
primaer drift opgjort i faste valutakurser 1a
indenfor det forventede interval fra februar
2019. De frie pengestrgmme oversteg
marginalt forventningerne fra februar
2019, mens den effektive skattesats var
lavere som falge af en positiv pavirkning fra
engangsandringer i udskudte skatteakti-
ver. Investeringer i materielle anlaegsaktiver
var stort set i trdd med forventningerne fra
februar 2019.

Salgsudvikling fordelt pa
geografiske regioner

Omsatningen steg med 9% opgjort i
kroner og med 6% i faste valutakurser til
122.021 mio. kr. i 2019. Salget i Interna-
tional Operations steg med 12% opgjort
i kroner og med 11% i faste valutakurser.
Salget i North America Operations steg
med 6% opgjort i kroner og med 1% i
faste valutakurser. Salgsvaeksten er i trad
med de seneste forventninger om en
"salgsvaekst pa 5-6% i faste valutakurser”
som anfert i november 2019 i forbindelse
med kvartalsregnskabet for de farste ni
maneder af 2019.

Salgsudvikling fordelt pa
terapiomrader

Salgsvaeksten i 2019 pa 9% opgjort i kro-
ner og 6% i faste valutakurser var drevet af
solid vaekst indenfor alle behandlingsomra-
der, idet salget af produkter til diabetesbe-
handling steg med 4% (faste valutakurser),
behandling for svaer overvaegt steg med
42% (faste valutakurser) og biofarma-
ceutiske produkter steg med 4% (faste
valutakurser).

Salgsudvikling indenfor
diabetesbehandling

Salget indenfor diabetesbehandling steg
med 8% opgjort i kroner og med 4% i
faste valutakurser til 97.161 mio. kr. drevet
af solid vaekst indenfor GLP-1, delvist
modsvaret af et faldende salg af insulin.
Novo Nordisk har i de sidste 12 mane-

der gget sin globale vaerdimarkedsandel
indenfor diabetesbehandling fra 27,8%

til 28,6% drevet af en forbedret global
insulinmarkedsandel og vaekst i GLP-1-
segmentet. Dette afspejler en udvidelse af
veerdimarkedsandelen indenfor diabetes-
behandling i North America Operations og
en stabilisering af vaerdimarkedsandelen i
International Operations.

| de fglgende afsnit er markedsdata (med-
mindre andet er anfart) baseret pa data
fra november 2019 og november 2018
opgjort som lgbende arstotal, leveret af
den uafhaengige dataleverandgr IQVIA.

Insulin

Salget af insulin var uaendret opgjort i kro-
ner og faldt med 3% i faste valutakurser
til 59.693 mio. kr. Det lavere salg opgjort i
faste valutakurser var drevet af et faldende
salg i USA, delvist modsvaret af gget salg i
International Operations.

Salget af langtidsvirkende insulin var
uaendret opgjort i kroner og faldt med 4%
i faste valutakurser til 20.776 mio. kr. Novo
Nordisk har forbedret sin globale volumen-
markedsandel i det langtidsvirkende insu-
linsegment fra 31,6% til 32,4% i de sidste
12 maneder. Salgstilbagegangen opgjort i
faste valutakurser var drevet af et faldende
salg af Levemir®, delvist modsvaret af en
positiv pavirkning fra Tresiba® og Xultophy®.
Tresiba® er nu lanceret i 86 lande, mens
Xultophy® nu er lanceret i 37 lande.

Salget af preemiksinsulin steg med 4%
opgjort i kroner og med 2% i faste valuta-
kurser til 10.578 mio. kr. Novo Nordisk er
markedsleder indenfor praemiksinsulinseg-
mentet med en global markedsandel pa
63,9% malt i volumen, hvilket har veeret
stort set uzendret gennem de sidste 12
maneder. Salgsvaeksten var drevet af et
@get salg af Ryzodeg®, delvist modsvaret af
et faldende salg af NovoMix®. Ryzodeg® er
nu lanceret i 30 lande.

Salget af hurtigtvirkende insulin var
uaendret i kroner og faldt med 3% i —
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Strategiske aspirationer for 2025

Finansielt

e Levere solid vaekst i salg og
resultat af primeer drift
— Levere 6-10% salgsvaekst i
International Operations
— Transformere 70% af salget i
USA2
e Drive driftsmaessig effektivitet i
hele veerdikaeden, der giver
mulighed for investering i
fremtidige vaekstaktiver
e Levere frie pengestrgmme, der
giver mulighed for attraktiv
kapitaltildeling til aktionaererne

2. Fra 2015 til 2022

Salgsvaekst
Rapporteret i kr. @ Opgjort i faste valutaer

%
25

20

S

2015 2016 2017 2018 2019

Andel af vaeksten i lokale valutaer
Region Europe M Region AAMEO
Region China Region Japan & Korea
Region Latin America

W North America Operations

2015 2016

2017+ 2018* 2019

*| 2017 bidrog North America med -5% til den samlede vaekst
*| 2018 bidrog Japan & Korea med -2% til den samlede vaekst



Novo Nordisk Arsskrift 2019

Introduktion til Novo Nordisk

faste valutakurser til 19.303 mio. kr. Novo
Nordisk er markedsleder indenfor det hur-
tigtvirkende insulinsegment med en global
markedsandel pa 50,7% malt i volumen,
hvilket har veeret stort set usendret gennem
de sidste 12 maneder. Det faldende salg
opgjort i faste valutakurser var drevet af
faldende salg af NovoRapid®, delvist mod-
svaret af en positiv pavirkning fra Fiasp®.
Fiasp® er nu lanceret i 33 lande.

Salget af human insulin faldt med 2% op-
gjort i kroner og med 5% i faste valutakur-
ser til 9.036 mio. kr.

GLP-1 til behandling af type 2-diabetes
Salget af GLP-1-produkter til behandling

af type 2-diabetes (Victoza®, Ozempic® og
Rybelsus®) steg med 27% opgjort i kroner
og med 22% i faste valutakurser til 33.221
mio. kr. Salgsvaeksten var drevet af bade
North America Operations og International
Operations. Salget af Ozempic® belgb sig til
11.237 mio. kr., og Ozempic® er nu lance-
ret i 26 lande i North America Operations,
Region Europe, Region Latin America og
Region AAMEO. GLP-1-segmentets andel
af det samlede marked for diabetesbe-
handling malt i vaerdi er steget til 18,0%
mod 14,4% for 12 maneder siden. Novo
Nordisk er fortsat global markedsleder i
GLP 1-segmentet med en vaerdimarkedsan-
del pd 47,5%.

Salgsudvikling indenfor behandling af
sveer overveegt

Salget af Saxenda® steg med 47% opgjort i
kroner og med 42 % i faste valutakurser til
5.679 mio. kr. Salgsvaeksten for Saxenda®
var drevet af bade International Operations
og North America Operations. Saxenda® er
nu lanceret i 46 lande. Novo Nordisk har i
gjeblikket en vaerdimarkedsandel pa 56%
af det globale marked for receptpligtig
medicin for svaer overvaegt.

Biopharm

Salgsudvikling indenfor
biofarmaceutiske produkter

Salget af biofarmaceutiske produkter

steg med 7% opgjort i kroner og med
4% i faste valutakurser til 19.181 mio. kr.
Salgsudviklingen var drevet af salgsvaekst i
begge driftsenheder og pa tveers af de to
forretningsomrader: Haemofili og vaekst-
forstyrrelser. Salgsvaeksten i International
Operations var drevet af Region Latin
America, Region AAMEQ, Region China og
Region Japan & Korea.

Vores forretning God selskabsledelse

Haemofili

Salget af haemofiliprodukter steg med 7%
opgjort i kroner og med 4% i faste valu-
takurser til 10.281 mio. kr. Det stigende
salg var drevet af den fortsatte globale
lancering af Refixia® og NovoEight®. Novo
Nordisk @ger fortsat sin brede globale
tilstedevaerelse indenfor haemofili.

Salget af NovoSeven® steg med 3% opgjort
i kroner og var uaendret i faste valuta-
kurser, til 8.119 mio. kr.; dette afspejler,
at NovoSeven® har en solid position som
bladningsstandsende middel i kritiske
behandlingssituationer foruden en lang
raekke godkendte indikationer i et stadig
mere konkurrencepraeget miljg. Salgsud-
viklingen er drevet af et @get salg i Region
Latin America, Region AAMEO og Region
China samt et stabilt salg i North America
Operations, modsvaret af faldende salg i
Region Europe og Region Japan & Korea.

Salget af NovoEight® steg med 13%
opgjort i kroner og med 10% i faste valuta-
kurser til 1.525 mio. kr. Salgsveeksten var
drevet af Region Latin America, Region
AAMEQ, Region Europe og North America
Operations. NovoEight® er lanceret i 52
lande.

Salget af Refixia® steg til 382 mio. kr. Salgs-
vaeksten var drevet af produktlanceringerne
i Region Europe, Region Japan & Korea og
North America Operations. Refixia® er nu
lanceret i 16 lande.

Esperoct® er nu lanceret i ni lande, og de
forelgbige tilbagemeldinger fra laeger og
patienter er opmuntrende.

Vaekstforstyrrelser (Norditropin®)

Salget af produkter til behandling af
vaekstforstyrrelser steg med 6% opgjort

i kroner og med 2% i faste valutakurser

til 7.275 mio. kr. Salgsvaeksten var drevet
af International Operations, som steg

med 3% i faste valutakurser, og af North
America Operations, som steg med 2%

i faste valutakurser. Novo Nordisk er den
farende udbyder pa det globale marked for
produkter til behandling af vaekstforstyrrel-
ser med en markedsandel opgjort i vaerdi
pa omkring 33% drevet af nye indikationer
og introduktion af den nzeste generation af
injektionssystemer.

Udvikling i omkostninger og
resultat af primaer drift
Produktionsomkostningerne steg med
14% opgjort i kroner og med 12% i faste
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Salg fordelt pa segmenter

Biopharmprodukter B Diabetesbehandling og
behandling af svaer overvaegt
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valutakurser til 20.088 mio. kr., og brut-
tomarginen blev dermed 83,5% opgjort

i kroner mod 84,2% i 2018. Den lavere
bruttomargin afspejler en negativ pavirk-
ning fra lavere realiserede priser i USA og
nedskrivning af immaterielle anlaegsaktiver,
delvist modvirket af et positivt bidrag fra
produktsammensaetningen drevet af et
@get salg af GLP-1 og en positiv valutapa-
virkning pa 0,3 procentpoint.

Salgs- og distributionsomkostningerne

steg med 8% opgjort i kroner og med

6% i faste valutakurser til 31.823 mio. kr.
Stigningen i salgs-og distributionsomkost-
ningerne var drevet af International Opera-
tions og afspejler allokering af ressourcer til
vaekstmarkeder og markedsfgringsaktivite-
ter for Victoza® samt lanceringsaktiviteter
for Ozempic®, markedsfaringsaktiviteter for
insulin, navnlig i Kina, og markedsfarings-
aktiviteter i forbindelse med den fortsatte
lancering af Saxenda®. | USA er markedsfg-
ringsaktiviteterne fokuseret pa Ozempic® -
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og Saxenda® samt lancering af Rybelsus®,
delvist modsvaret af lavere markedsfarings-
udgifter relateret til insulin.

Forsknings- og udviklingsomkostningerne
faldt med 4% opgjort i kroner og med

6% i faste valutakurser til 14.220 mio. kr.
Dette afspejler en positiv pavirkning fra
tilbagefarsel af nedskrivninger af lagerbe-
holdning til praelancering i farste kvartal af
2019 efter indsendelse af registreringsan-
sggningen for Rybelsus® til de amerikanske
sundhedsmyndigheder, FDA, fratraedelses-
omkostninger i andet halvar af 2018 og
udgiften til en ‘priority review voucher” til
Rybelsus® i fierde kvartal af 2018, delvist
modsvaret af nedskrivning af immaterielle
aktiver i 2019. Den underliggende stigning
i forsknings- og udviklingsomkostninger er
drevet af ggede omkostninger til de klini-
ske udviklingsprogrammer STEP og SELECT,
der undersgger semaglutid til behandling
af svaer overvaegt, optrapningen af det
kardiovaskulaere sikkerhedsstudie SOUL
med Rybelsus® samt @gede omkostninger
til udviklingsaktiviteter indenfor semaglutid
til behandling af NASH, delvist modsvaret
af feerdiggarelsen af Rybelsus® fase 3a-ud-
viklingsprogrammet og faerdiggarelsen

af sammenligningsstudiet af Tresiba® og
insulin glargin U300.

Administrationsomkostningerne steg med
2% opgjort i kroner og med 1% i faste
valutakurser til 4.007 mio. kr. som fglge

af ggede juridiske omkostninger, mens
udgifterne i alle administrative omrader var
stort set uzendrede.

Andre driftsindtaegter (netto) belgb sig til
600 mio. kr. mod 1.152 mio. kr. i 2018.
Faldet i andre driftsindtaegter (netto) i
2019 i forhold til 2018 afspejler engangs-
indtaegter i 2018 og fald i indtaegter fra
licensaftaler.

Resultat af primaer drift steg med 11%
opgjort i kroner og med 6% i faste valuta-
kurser til 52.483 mio. kr., hvilket er i trad

Vores forretning God selskabsledelse

med den seneste forventning om en vaekst
i resultat af primaer drift opgjort i faste
valutakurser pa "4-6%" i 2019.

Finansielle poster (netto) og skat
De finansielle poster (netto) udviste en
nettoudgift pa 3.930 mio. kr. mod en
nettoindtaegt pa 367 mio. kr. i 2018. De
rapporterede finansielle poster (netto) i
2019 er i trdd med den seneste forventning
om "en udgift pa omkring 3,9 mia. kr.”,

| trdd med Novo Nordisks finanspolitik er de
vaesentligste valutakursrisici for koncernen
afdaekket, primaert gennem valutatermins-
kontrakter. Valutaresultatet udgjorde et tab
pa 3.212 mio. kr. mod en gevinst pa 298
mio. kr. i 2018. Denne udvikling afspejler et
tab pa valutaafdaekning af iseer den ameri-
kanske dollar overfor den danske krone.

En negativ markedsveerdi af finansielle
kontrakter pa ca. 0,3 mia. kr. pr. udgangen
af december 2019 er udskudt til regnskabs-
maessig udgiftsfersel i 2020.

Den effektive skattesats var 19,8% i 2019
mod en effektiv skattesats pa 18,9% i
2018, hvilket er i trdd med den seneste for-
ventning om en skattesats pa “19-21%"
for aret 2019. Den effektive skattesats

for 2019 var positivt pavirket af mindre
engangsandringer i udskudte skatteaktiver
efter godkendelsen af den schweiziske
skattereform, mens engangsaendringer i
skattemaessige hensaettelser relateret til
forlig i internationale skattesager pavirkede
skattesatsen for 2018 positivt.

Investeringer i materielle anlzaegs-
aktiver og frie pengestremme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
udgjorde 8,9 mia. kr. mod 9,6 mia. kr. i
2018, hvilket er i trdad med den seneste
forventning om “omkring 9 mia. kr.”. Inve-
steringsprojekterne var primeert relateret til
investeringer i en ny fabrik til fremstilling
af aktive laegemiddelstoffer til diabete-
sprodukter i Clayton, North Carolina,

Vigtigste fakture-

Et 5% udsving i kursen vil pavirke Novo Nordisks Afdaekningsperiode

rings-valutaer resultat af primaer drift i de naeste 12 mdr. med (maneder)
usb 1.950 mio.kr. 9
CNY? 450 mio. kr 7
JPY 150 mio. kr. 12
CAD 130 mio. kr. 9
GBP 100 mio. kr. 10

1 Kinesiske offshore-yuan (CNH) anvendt som afdaekningsvaluta for Novo Nordisks valutarisiko i CNY
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Frie pengestromme
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USA, produktionsudvidelse i Kalundborg,
Danmark, produktionsudvidelse i Chartres,
Frankrig, og en ny pafyldningsfabrik til
diabetesprodukter i Hillerad, Danmark.

De frie pengestramme udgjorde 34,5

mia. kr. mod 32,5 mia. kr. i 2018, hvilket
er i trad med den seneste forventning

om “31-35 mia. kr.". Stigningen pa 6% i
forhold til 2018 afspejler primaert gget li-
kviditet fra driftsaktivitet drevet af timingen
af rabatbetalinger i USA. —>
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Forventninger til 2020

Vores forretning

God selskabsledelse

Nedenstaende skema opsummerer de nuvzaerende forventninger til 2020:

Forventningerne er som rapporteret, med
mindre andet fremgar

Forventninger 5. februar 2020

Salgsvaekst
i faste valutakurser

som rapporteret

Vaekst i resultat af primaer drift
i faste valutakurser

som rapporteret

Finansielle poster (Netto)

Effektiv skattesats

Investeringer i materielle anleegsaktiver
Af- og nedskrivninger

Frie pengestromme

3% til 6%

Omkring 1 procentpoint hgjere end i faste valutakurser

1% til 5%

Omkring 1 procentpoint hgjere end i faste valutakurser

Tab p& omkring 1,5 mia. kr.
20% to 22%

Omkring 6,5 mia. kr.
Omkring 5 mia. kr.

36-41 mia. kr.

For 2020 forventes salgsvaeksten at blive
mellem 3% og 6% opgjort i faste valu-
takurser. Dette afspejler forventninger

om et robust salg af de GLP-1-baserede
produkter til diabetesbehandling, Ozem-
pic®, Victoza® og Rybelsus®, Saxenda® til
behandling af svaer overvaegt, portefaljen
af den nye generation af insulin og bidraget
fra biofarmaceutiske produkter Esperoct®,
Refixia® og NovoEight®. Forventningerne
afspejler desuden intensiveret konkur-
rence bade indenfor diabetesbehandling
og biofarmaceutiske produkter, navnlig
indenfor segmentet haemofili med inhibi-
torer. Desuden forventes salgsudviklingen
at blive pavirket af fortsat prispres indenfor
diabetesbehandling samt en udvidelse af
allerede annoncerede initiativer til at sikre
adgangen til medicin til priser, der er til at
betale for patienterne, navnlig i USA. Givet
de nuveerende valutakurser i forhold til kro-
nen forventes vaeksten rapporteret i kroner
at blive omkring 1 procentpoint hgjere end i
faste valutakurser.

Langsigtede finansielle mal

Vaeksten i resultat af primaer drift for

2020 forventes at blive mellem 1% og 5%
opgjort i faste valutakurser. Forventningen
til vaeksten i resultat af primaer drift afspejler
primaert den forventede salgsvaekst og fort-
sat fokus pa ressourceallokering. Vaeksten

i resultat af primaer drift pavirkes negativt
som fglge af @gede investeringer i kommer-
cielle aktiviteter relateret til de kommercielle
prioriteringer i driftsenhederne, herunder
introduktionen af Rybelsus® i USA, den
fortsatte globale udvidelse af aktiviteterne
indenfor injicerbar GLP-1 til behandling af
diabetes, den globale investering i opbyg-
ning af et marked for behandling af sveer
overvaegt samt markedsferingsaktivite-
terne i relation til lancering af portefeljen
af biofarmaceutiske produkter. Givet de
nuvaerende valutakurser i forhold til kronen
forventes vaeksten rapporteret i kroner at
blive omkring 1 procentpoint hgjere end i
faste valutakurser.

For 2020 forventer Novo Nordisk, at de
finansielle poster (netto) vil belgbe sig til et
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tab pa omkring 1,5 mia. kr., som vil mod-
svare valutaudviklingens positive pavirkning
pa resultat af primaer drift. Den nuvaerende
forventning til 2020 afspejler primaert tab
pa valutaafdaekningskontrakter, navnlig
relateret til den amerikanske dollar og
kinesiske yuan overfor kronen.

Den effektive skattesats for 2020 forventes
at blive i intervallet 20-22%.

Investeringer i materielle anlaegsaktiver
forventes at blive pa omkring 6,5 mia. kr.

i 2020, primaert relateret til investeringer i
yderligere produktionskapacitet til fremstil-
ling af aktive leegemiddelstoffer (API) inden-
for diabetesbehandling og en udvidelse af
pafyldningskapaciteten, ligeledes indenfor
diabetesbehandling. Af- og nedskrivninger
forventes at blive pa omkring 5 mia. kr. Fal-
det i af- og nedskrivninger i 2020 sammen-
lignet med 2019 afspejler et hgjere niveau
af nedskrivninger i 2019. Frie pengestrgm-
me forventes at blive pd 36-41 mia. kr.

Alle ovenstaende forventninger er baseret
pa forudsaetninger om, at den globale eller
regionale gkonomiske og politiske situation
ikke i veesentlig grad aendrer forretningskli-
maet for Novo Nordisk i 2020, herunder de
potentielle konsekvenser af sterre sundheds-
reformer, og at valutakurserne, navnlig den
amerikanske dollar, forbliver pa det nuvae-
rende niveau overfor den danske krone. Der
er ligeledes i forventningerne ikke taget hgj-
de for de finansielle implikationer i tilfaelde
af en vaesentlig akkvisition i 2020. Endvide-
re, er der i forventningerne ikke taget hgjde
for eventuelle vaesentlige pavirkninger som
falge af udbruddet af coronavirus.

Novo Nordisk har afdaekket forventede
fremtidige pengestrgmme i en raekke af
koncernens faktureringsvalutaer, og alt
andet lige vil udsving i kurserne for de
vigtigste faktureringsvalutaer pavirke Novo
Nordisks resultat af primaer drift som vist i
tabellen 'Vigtigste faktureringsvalutaer’. —

Gns.
2016 -
2019 2018 2017 2016 2019 Mal
Vaekst i resultat af primaer drift i faste valutakurser’ 5,6% 2,8% 4,8% 6,2% 4,9% 5%
Resultat af primaer drift efter skat i procent af nettodriftsaktiver 98,0% 116,7% 143,2% 150,2% 80%
Cash to earnings 88,4% 84,2% 85,5% 105,4%
Cash to earnings (tredrigt gennemsnit) 86,0% 91,7% 96,4% 102,4% 85%

1 Vaekst i resultat af primaer drift i faste valutakurser for 2016 er justeret med 2.376 mio.

aktiver vedrgrende inflammatoriske sygdomme i 2015.

kr. fra det delvise frasalg af et associeret selskab og 449 mio. kr. fra indtaegter relateret til udlicensering af
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Langsigtede finansielle mal

Novo Nordisk introducerede i 1996 fire
langsigtede finansielle mal for at skabe
balance mellem kort- og langsigtede hen-
syn. Malene er siden i flere omgange blevet
revideret og opdateret, senest i forbindelse
med arsrapporten for 2018, som blev pub-
liceret i februar 2019.

Med resultaterne for 2019 har Novo
Nordisk opfyldt de nuvaerende langsigte-
de finansielle mal: Gennemsnitlig vaekst

i resultat af primaer drift pa 5%, cash to
earnings pa 85% (trearigt gennemsnit) og
resultat af primaer drift efter skat i procent
af nettodriftsaktiver (OPAT/NOA) pa 80%.

Strategiske aspirationer for 2025
Den traditionelle tilgang til langsigtede
finansielle mal, der fokuserer pa konkre-

te finansielle aspekter, er ikke laengere
tilstraekkelig til at beskrive Novo Nordisks
fremtidige vaekstmuligheder og udtrykke
de bredere vaekstaspekter pa tveers af
behandlingsomrader og geografi. Derfor
meddelte Novo Nordisk pa kapitalmarkeds-
dagen i november 2019, at de nuvaerende
langsigtede finansielle mal erstattes af en
mere omfattende tilgang, der beskriver
virksomhedens fremtidige vaekstaspiratio-
ner under overskriften: Strategiske aspirati-
oner for 2025.

De strategiske aspirationer, der afspejler de
vedvarende vaekstmuligheder frem mod
2025, skal daekke drivkraefterne for Novo
Nordisks fremtidige vaekst og derved give
investorerne en forstaelse af virksomhedens
vaekst- og investeringsmuligheder pa tvaers
af behandlingsomrader og geografi.

De strategiske aspirationer saetter retning
for Novo Nordisks arbejde, og er ikke en
fremskrivning af Novo Nordisks finansielle
forventninger eller forventede vaekst. Novo
Nordisk vil labende rapportere pa, hvordan
aktiviteterne forlagber i relation til hver
enkelt af de fire dimensioner.

Udsagn om fremtiden

Rapporter fra Novo Nordisk, der indsendes
til eller stilles til radighed for det ameri-
kanske bgrstilsyn, Securities and Exchange
Commission (SEC), herunder den lovpligti-
ge arsrapport for 2019 og Form 20-F, der
begge forventes indsendt til SEC i februar
2020 i forleengelse af offentliggarelsen

af Arsrapporten 2019 (pa engelsk), samt
skriftlige eller mundtlige oplysninger, der
offentliggeres af eller pa vegne af Novo
Nordisk i fremtiden, kan indeholde udsagn

Vores forretning God selskabsledelse

om fremtiden. | udsagn om fremtiden
indgar ofte ord som ‘mener’, ‘forventer’,
‘eventuelt’, ‘vil’, ‘planlaegger’, ‘strategi’,
‘udsigt’, ‘forudser’, ‘skenner’, ‘fremskri-
ver’, ‘regner med’, ‘kan’, ‘pataenker’, ‘'mal’
og andre ord og udtryk med tilsvarende
betydning i forbindelse med omtale af
fremtidige driftsmaessige eller finansielle
resultater. Eksempler pa sadanne udsagn
om fremtiden omfatter blandt andet, men
er ikke begraenset til:

e Udsagn om mal, planer, malsaetninger
eller slutmal for den fremtidige drift,
herunder dem, der vedrgrer Novo
Nordisks produkter, produktforskning,
produktudvikling, produktlanceringer og
produktgodkendelser samt samarbejder
herom

e Udsagn, der indeholder forventninger til
eller mal for omsaetning, omkostninger,
resultat, resultat pr. aktie, anlaegsinveste-
ringer, udbytte, kapitalstruktur, finan-
sielle poster (netto) og andre finansielle
nagletal

e Udsagn om fremtidige gkonomiske
resultater, fremtidige handlinger og ud-
faldet af eventualposter sasom retssager

e Udsagn om de antagelser, der ligger til
grund for eller vedrerer sddanne udsagn.

| Arsrapporten 2019 (pa engelsk) findes
eksempler pa udsagn om fremtiden blandt
andet i afsnittet ‘2019 performance and
2020 outlook’.

Disse udsagn tager afsaet i nuvaerende
planer, skan og forventninger. Udsagn om
fremtiden er i sagens natur forbundet med
risikofaktorer og usikkerhedsmomenter

af sdvel generel som specifik karakter.
Novo Nordisk understreger, at en raekke
vaesentlige forhold, heriblandt dem, der er
beskrevet i Arsrapporten 2019 (pa engelsk),
kan forarsage, at de faktiske resultater
viser sig at afvige vaesentligt fra dem, der
tidligere er kommet til udtryk i udsagn om
fremtiden.

Faktorer, der kan pavirke de fremtidige
resultater, omfatter blandt andet, men

er ikke begraenset til, globale og lokale
politiske og skonomiske forhold, herunder
rente- og valutasvingninger, forsinkelser i
eller fejlslagne projekter indenfor forsk-
ning og/eller udvikling, ikke-planlagte tab
af patentrettigheder, driftsforstyrrelser

og afbrudte forsyninger, tilbagekaldelse
af produkter, uventet misligholdelse eller
opsigelse af kontrakter, prisreduktioner
pa Novo Nordisks produkter dikteret af
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nationale myndigheder eller som felge af
markedsdrevne prisnedsaettelser, lancering
af konkurrerende produkter, afhaengighed
af informationsteknologi, Novo Nordisks
evne til med succes at markedsfgre savel
eksisterende som nye produkter, risiko for
produktansvarssager og andre retssager
og undersggelser, sendring af statslige
love og dertil knyttede fortolkninger heraf,
herunder i relation til tilskud, beskyttelse
af immaterielle rettigheder samt myndig-
hedskontrol i forbindelse med afprgvning,
godkendelse, fremstilling og markedsfe-
ring, formodet eller faktisk manglende
overholdelse af etiske markedsferingsprin-
cipper, investering i og frasalg af selskaber i
ind- og udland, uventede omkostnings- og
udgiftsstigninger, manglende evne til at
rekruttere og fastholde de rette medarbej-
dere og manglende evne til at opretholde
en kultur med fokus pa efterlevelse af
gaeldende love og regler.

For et overblik over nogle, men ikke alle ri-
sici, der kan pavirke Novo Nordisks resulta-
ter negativt eller ngjagtigheden af udsagn
om fremtiden i denne arsrapport, henvises
endvidere til oversigten over risikofaktorer i
afsnittet 'Risikostyring beskytter veerdien’.

Medmindre der er tale om et lovkrav, er
Novo Nordisk ikke forpligtet og frasiger
sig enhver forpligtelse til at opdatere

eller revidere udsagn om fremtiden efter
offentliggarelsen af Arsrapporten 2019
(pa engelsk), hvad enten det skyldes nye
oplysninger, fremtidige begivenheder eller
andre forhold.
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Forskning og
udvikling

—> 12019 gjorde Novo Nordisk store
fremskridt i sin forsknings- og udviklings-
pipeline og ndede en raekke vigtige
milepaele, som er naevnt her. Yderligere
oplysninger om kliniske studier kan ses i de
selskabsmeddelelser og pressemeddelelser,
som vi har udsendt i 2019, og som kan
findes pa novonordisk.com.

Diabetesbehandling

Regulatoriske milepaele

Viindgav en registreringsansggning til de
amerikanske sundhedsmyndigheder, FDA,
for oral semaglutid, en glukagonlignende
peptid-1 (GLP-1)-receptoragonist til dosering
én gang dagligt som behandling til forbed-
ring af glykaemisk kontrol hos voksne med
type 2-diabetes. | september 2019 fik Novo
Nordisk FDA's godkendelse af den farste
GLP-1 i tabletform, Rybelsus®. Godkendelsen
var baseret pa fase 3a-udviklingsprogram-
met PIONEER, som omfattede 9.543 voksne
deltagere med type 2-diabetes. Vi lancerede
Rybelsus® i USA i fjerde kvartal af 2019.

Der blev indsendt en yderligere registrerings-
ansggning for oral semaglutid og en supple-
rende registreringsansggning for Ozempic®
(injicerbar semaglutid til dosering én gang
ugentligt), hvor der blev ansagt om godken-
delse af en separat indikation for reduktion
af kardiovaskulaer risiko hos voksne med
type 2-diabetes og hgj kardiovaskulaer risiko.
Ansggningerne er baseret pa resultater fra
to kliniske kardiovaskulzere sikkerhedsstudier
til evaluering af virkningen af semaglutid
eller placebo som supplement til standard-
behandlingen for risikoen for kardiovasku-
laere haendelser, nemlig PIONEER 6 med oral
semaglutid og SUSTAIN 6 med Ozempic®.
Den supplerende registreringsansggning for
Ozempic® er nu godkendt i USA til nedsaet-
telse af kardiovaskulzer risiko hos mennesker
med type 2-diabetes og hgj kardiovaskulaer
risiko. Ydermere, blev den amerikanske
indlzegsseddel for Rybelsus® opdateret med
yderligere resultater fra PIONEER 6-studiet.

Den 31. januar afgav udvalget for human-
medicinske laegemidler (CHMP) under Det
Europaeiske Laegemiddelagentur (EMA)

en positiv udtalelse om Rybelsus® med
anbefaling om markedsfaringstilladelse til
behandling af voksne med type 2-diabetes.

Vores forretning God selskabsledelse

Vi forventer at modtage endelig markeds-
faringstilladelse fra Europa-Kommissionen i
begyndelsen af andet kvartal af 2020.

Pa baggrund af ELLIPSE-studiet fik vi
udvidet indlaegssedlen for Victoza®til nu

at omfatte en indikation for anvendelse

til barn og unge mellem 10 og 17 ar med
type 2-diabetes i USA og Europa.

Klinisk udvikling

SOUL studiet, et dedikeret diabetes-kardi-
ovaskulaert endepunktsstudie, blev pabe-
gyndt. SOUL har til formal at bekraefte de
kardiovaskulzere fordele ved oral semaglu-
tid og udvide det videnskabelige evidens-
grundlag for semaglutid. SOUL studiet
forventes at omfatte ca. 9.600 deltagere.

Tre fase 3b-studier med subkutan semaglutid
injiceret én gang ugentligt blev pabegyndt:
SUSTAIN FORTE, der har til formal at sam-
menligne og vurdere effekten og sikkerhe-
den ved subkutan semaglutid 2 mg i forhold
til subkutan semaglutid 1 mg til mennesker
med type 2-diabetes. FOCUS, et diabetisk
retinopati-sikkerhedsstudie, der har til formal
at vurdere langtidsvirkningen af subkutan se-
maglutid til mennesker med type 2-diabetes.
Endvidere blev FLOW initieret, et diabetisk
nefropati-sikkerhedsstudie, der har til formal
at vurdere virkningen af subkutan semaglutid
sammenlignet med placebo pa udviklingen
af nedsat nyrefunktion hos mennesker med
type 2-diabetes og kronisk nyresygdom.

Vi afsluttede desuden et fase 2-studie kom-
binationsstudie med anti-IL-21 og liraglutid
til behandling af nydiagnosticerede med
type 1-diabetes. Studiet viste en statistisk
signifikant forbedret betacellefunktion med
anti-IL-21 i kombination med liraglutid
sammenlignet med placebo. Novo Nordisk
er i gang med at evaluere de naeste skridt
sammen med registreringsmyndighederne.

Endelig afsluttede vi et 26 ugers fase 2-studie
med insulin icodec (LAI287). Insulin icodec
forventes at blive det farste insulin beregnet
til dosering én gang ugentligt med samme
glukosesznkende effekt og bivirkningsprofil
som daglig behandling med insulin glargin
U100. Pa baggrund af fase 2-resultaterne
planlaegger Novo Nordisk at pabegynde et
klinisk fase 3-program i andet halvar af 2020.

Behandling for svaer overveegt
Klinisk udvikling

Vi pabegyndte et fase 2-studie med den
langtidsvirkende amylinanalog AM833, der
er beregnet til kronisk vaegtregulering med
subkutan injektion én gang ugentligt.
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Biopharm

Regulatoriske milepzele

Esperoct® blev godkendt i USA, EU og
Japan til forebyggende og akut behandling
af patienter med haemofili A i alle alders-
grupper, i EU dog unge over 12 é&r.

Registreringsansaggningen blev indsendt

til de amerikanske sundhedsmyndigheder
og Det Europaeiske Laegemiddelagentur
for vaeksthormonanalogen somapacitan til
behandling én gang ugentligt af vaeksthor-
monmangel hos voksne.

Klinisk udvikling

Vi pabegyndte fase 3-programmet (REAL 4)
med somapacitan til ugentlig behandling af
barn med vaeksthormonmangel.

Desuden pabegyndte vi de kliniske fase
3-studier explorer7 og explorer8 med
subkutan forebyggende behandling med
concizumab (et TFPI antistof) hos menne-
sker med haemofili A eller B med inhibi-
torer og et parallelstudie hos mennesker
med haemofili A- eller B uden inhibitorer.
Formalet med disse studier er at undersgge
sikkerheden og effekten af concizumab
som pen baseret subkutan behandling én
gang dagligt til forebyggende behandling
for at nedsaette antallet af bledninger.

Vi pabegyndte et fase 1/2-studie med
Mim8. Mim8 er en ny faktor VIll-mimetisk
bispecifikt antistof til subkutan forebyggel-
se af haemofili A uafhaengig af inhibitor-
status.

Andre alvorlige kroniske sygdomme
Klinisk udvikling

Gilead Sciences, Inc. og Novo Nordisk etab-
lerede et samarbejde om et klinisk studie
med det formal at kombinere praeparater
fra deres respektive pipelines indenfor
leversygdommen NASH (non-alkoholisk
steatohepatitis). Det kliniske studie er et
proof-of-concept-studie, der kombinerer
Novo Nordisks semaglutid og Gileads sma
molekyler: FXR-agonisten cilofexor og
ACC-inhibitoren firsocostat til behandling
af NASH. Resultaterne forventes i lgbet af
farste halvar af 2020.

Endelig pabegyndte vi et fase 1-studie med
subkutan PCSK9i. Studiet er et dosiseskale-
ringsstudie, der er tilrettelagt med henblik
pa at undersgge sikkerhed, tolerabilitet

og farmakokinetik for PCSK9i. Studiet skal
danne grundlag for en gennemgang af de
nye muligheder for Novo Nordisks videre
laegemiddeludvikling med PCSK9i indenfor
det kardiometaboliske omrade. o
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Sociale
resultater

—> Novo Nordisk opggr sociale resultater
pa tre dimensioner: Patienter, medarbejde-
re og samfundsansvar, i sin indsats for at
vaere en baeredygtig forretning. Virksom-
heden har indfert politikker, handlinger og
tilsyn med god selskabsledelse, som skal
sikre, at ugnskede pavirkninger undgas, og
at social udvikling fremmes gennem global
adgang til sundhed, et sikkert, sundt og
inkluderende arbejdsmiljg med lige mulig-
heder for alle, en forretningsadfaerd med
respekt for andres integritet og menneske-
rettigheder samt gkonomiske bidrag til de
samfund, Novo Nordisk opererer i.

Patienter

Novo Nordisks forretning bygger pa
formalet med at skabe forandring for at
bekaempe diabetes og andre alvorlige
kroniske sygdomme. For at opfylde dette
formal skaber vi videnskabelige gennem-
brud, udvider adgangen til vores mediciner
og arbejder pa at forebygge og i sidste
ende kunne kurere sygdom.

1 2019 leverede Novo Nordisk medicinsk
behandling til 30 mio. mennesker, der lever
med diabetes verden over, mod 29,2 mio.

i 2018. Denne stigning pa 3% blev pri-
meert drevet af salget af langtidsvirkende,
praemikset samt hurtigvirkende insulin og
GLP-1-produkter.

Novo Nordisk garanterer via sit ‘Access to
Insulin Commitment-program’ at levere
human insulin til en lav pris til regeringerne

i verdens fattigste lande og til udvalgte hu-
manitaere organisationer til en maksimum-
pris pa 4 dollars pr. haetteglas. Fra 2019 er
garantien udvidet til at omfatte yderligere 29
mellemindkomstlande Det betyder, at i alt 78
lande samt udvalgte humanitaere organisa-
tioner kan benytte sig af denne garanti. Ca.
2,9 mio. mennesker blev i 2019 behandlet
med insulin indenfor dette program, hvoraf
omkring 200.000 fik insulin solgt gennem en
humanitzer organisation. 1 2019 svarede den
gennemsnitlige pris pr. patient til 0,12 dollar
om dagen. Derudover solgte Novo Nordisk
human insulin til eller under maksimumpri-
sen i andre lande og naede dermed ud til
yderligere ca. 2,2 mio. mennesker i 2019.

Vores forretning God selskabsledelse

Novo Nordisk har ivaerksat flere tiltag,
programmer og partnerskaber med fokus
pa at @ge adgangen til behandling overalt i
verden. Se novonordisk.com.

Novo Nordisk har i sin behandlingsmodel
patienterne i centrum og laerer sammen
med patienterne. Se afsnittet "Vores forret-
ning’ og novonordisk.com.

Medarbejdere

Novo Nordisk gnsker at vaere en attraktiv
arbejdsgiver, der tilbyder et sikkert, sundt,
inkluderende og engagerende arbejdsmiljg,
hvor alle medarbejdere har lige mulighe-
der for at udnytte deres potentiale. Ved
udgangen af 2019 var det samlede antal
medarbejdere 43.258 svarende til 42.703
fuldtidsstillinger, hvilket er en stigning pa
mindre end 1% i forhold til 2018. Den
underliggende medarbejdervaekst blev
isaer drevet af Region China. Medarbejder-
omsaetningen faldt fra 11,7% i 2018 til
11,4%.

Novo Nordisks ansvar for at respektere ar-
bejdstagerrettigheder geelder som en global
minimumsstandard for forretningsadfaerd.

1 2019 blev vores globale adfeerdskodeks,
‘Global Labour Code of Conduct’, opdate-
ret og forstaerket for at sikre overensstem-
melse med Novo Nordisks forretningsetiske
regelsaet, ‘Business Ethics Compliance
Framework’, der omfatter respekt for
menneskerettighederne. Dette adfaerdsko-
deks beskriver de forventede globale
minimumskrav til arbejdstagerrettigheder
for Novo Nordisks medarbejdere, herunder
principperne vedrgrende Den Internationale
Arbejdsorganisations (ILO) otte grundlaeg-
gende konventioner og arbejdstagerrettig-
hederne, der er fastlagt i de internationale
grundlaeggende menneskerettighedsinstru-
menter (International Bill of Human Rights).
Minimumsperioden for betalt barsel haeves
fra 12 til 14 uger globalt, og der indfgres
ret til betalt faedreorlov. Det beskrives
tydeligere, hvordan tvangs- og slavearbej-
de/bgrnearbejde og ungarbejdere undgas,
retten til social sikring understreges, og der
indfgres livsforsikring for alle medarbejdere.
Se mere pa novonordisk.com.

Desuden indgik Novo Nordisk aftale om et
femarigt program for lgn, man kan leve af,
med et eksternt globalt non-profit forret-
ningsnetvaerk og konsulentfirma. Formalet
er at sikre, at alle Novo Nordisks medarbej-
dere far en lgn, de kan leve af, dvs. en lgn,
der betyder, at de kan kgbe de basale varer
og tjenesteydelser, der er ngdvendige for at
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opretholde en basal levestandard, baseret
pa beregninger af en Ign, der er til at leve
af, i de lande, hvor vi opererer. En analyse
viste, at dette er tilfaeldet.

Ved udgangen af 2019 var 60% af lederne
maend og 40% kvinder, hvilket er usendret
fra 2018.

I 2019 har mangfoldighed og inklusion
veeret strategiske og taktiske priorite-

ter for Novo Nordisk. Der er lanceret en
mangfoldighedsaspiration om at opna lige
kansrepraesentation pa alle ledelseslag og
en handlingsplan med nye retningslinjer og
fleksible arbejdsvilkar, som saetter retning
for, hvordan Novo Nordisk bliver en mere
inkluderende virksomhed. Novo Nordisk an-
erkender vigtigheden af at indtage en leder-
rolle som rollemodel og med inkluderende
adfzerd skabe en baeredygtig arbejdsplads,
hvor alle kan udnytte deres potentiale.

Den staerke indsats for mangfoldighed og
inklusion vil fortsaette i 2020 med fokus pa
fortsat realisering af de iveerksatte tiltag.

Novo Nordisk laegger vaegt pa at sikre fair
og lige behandling, muligheder — og lgn —
for alle medarbejdere uanset kan. 1 2019
gennemfgrte vi en undersggelse af kan og
ligelgn, der omfattede mere end 50 lande
og over 25.000 medarbejdere, for at af-
daekke eventuelle forskelle i lgnniveauer el-
ler arlige bonusser som falge af kan. Nogle
fa steder fandt vi nogle forskelle, der skal
undersgges naermere, og hvis de skyldes
kan, skal de rettes. Ligelgnsundersggelsen
vil blive gentaget i 2020 for at sikre forsat
fokus pa omradet. Den gennemsnitlige
frekvens for arbejdsulykker med fraveer i
2019 var 2,2 pr. mio. arbejdstimer mod 2,4
i 2018. 12019 var der ét arbejdsrelateret
dedsfald mod ingen i 2018. Novo Nordisk
stiler mod nul ulykker, og mélet er hele
tiden at forbedre sikkerheden. Medarbej-
derne opfordres til altid at traeffe det sikre
valg, og det understreges, at sikkerhedsad-
faerd er en del af virksomhedens vaerdier.

Samfundsansvar

Novo Nordisk driver forretning pa en
ansvarlig made, i overensstemmelse med
Novo Nordisk Way, og har procedurer, der
skal sikre, at det sker.

Forretningsetik, beskyttelse af person-
oplysninger og menneskerettigheder

I Novo Nordisk drejer forretningsetik,
beskyttelse af personoplysninger og men-
neskerettigheder sig om at handle med
integritet og i overensstemmelse med —>
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Novo Nordisk Way, vores adfaerdskodeks
for forretningsetisk samt internationale
og lokale standarder for virksomheders
samfundsansvar.

Uddannelse i forretningsetik er obligatorisk
og har hgj prioritet. Arlige kurser i forret-
ningsetik er obligatoriske for alle medar-
bejdere, herunder nyansatte. Undervisning

i forretningsetik er derfor et vaesentligt ele-
ment i introduktionsprogrammerne for nye
medarbejdere. | 2019 gennemfarte og do-
kumenterede 99% af alle relevante medar-
bejdere den obligatoriske undervisning. Det
hgje niveau tilskrives det konstante fokus pa
og kommunikation fra den gverste ledelse
om vigtigheden af at efterleve reglerne for
forretningsetik. Der blev i 2019 foretaget i
alt 34 auditeringer af, om virksomhedens
forretningsetik overholdes. Der blev papeget
87 forhold sammenholdt med 33 audite-
ringer i 2018, hvor der blev papeget 113
forhold. Virksomhedens interne revisions-
funktion, Group Internal Audit, vurderer, at
niveauet for efterlevelse er fornuftigt. Ledel-
sens handlingsplaner og lukning af sagerne
forlgb planmaessigt, og ingen tidsfrister var
overskredet pr. 31. december 2019.

1 2019 udarbejdede og godkendte Novo
Nordisk sine interne koncernkrav for beskyt-
telse af personoplysninger og menneske-
rettigheder, der er operationaliseret i Novo
Nordisks adfaerdskodeks for forretningsetik.
Kravene udstikker retningslinjer og forvent-
ninger til alle medarbejdere. Desuden blev
beskyttelse af personoplysninger og risici for
overtraedelse af menneskerettigheder ('risici
for mennesker’) integreret i risikometoden for
forretningsetik som grundlag for risikostyring
i Novo Nordisks globale organisation i 2020.

Der blev gjort fremskridt med hensyn til
handteringen af vaesentlige menneskeret-
tighedsspgrgsmal udover dem, der allerede
er omfattet af eksisterende globale stan-
darder og programmer. Indenfor patientsik-
kerhed og retten til sundhed var der i 2019
en yderligere stigning i andelen af Novo
Nordisks datterselskaber, fra 90% i 2018 til
96% i 2019, der pa det lokale sprog og pa
lokale hjemmesider informerer patienterne
om, hvordan de kan indrapportere ugn-
skede handelser i forbindelse med Novo
Nordisks produkter. Fremskridt indenfor
tilgaengelighed og prisoverkommelighed i
forbindelse med retten til sundhed beskrives
ovenfor. For at mindske risici for udnyttelse
og sikre respekt for donorers ret til frit og
informeret samtykke evaluerede og opsag-
de vi leverandgrer af humanbiologiske pro-

Vores forretning God selskabsledelse

ver og reducerede andelen af ikke-evalue-
rede leverandgrer, som vi benytter, fra 12%
i 2018 til 6% i 2019. Vi udviklede ogsa et
risikobaseret globalt due diligence-system.
Standarderne for ansvarlighed i leveran-
derkaeden blev opdateret i december 2019
for at styrke deekningen af menneskeret-
tigheder. Se Novo Nordisks erklaering om
moderne slaveri pa novonordisk.com.

Der blev i 2019 gennemfert 236 auditerin-
ger, varetaget af Novo Nordisks egen organi-
sation af leverandarer for at sikre, at de lever
op til Novo Nordisks standarder. Af disse
omfattede 27 auditering af ansvarlighed i
leverandgrkaeden, og der blev fundet én
kritisk afvigelse i forbindelse med arbejdstid.
Der er aftalt en handlingsplan med tidsfrister
og planlagt en ny auditering i 2020.

Produktkvalitet

1 2019 matte Novo Nordisk i fire tilfeelde
traekke et produkt tilbage fra markedet
sammenlignet med 2018, hvor der var

tre tilbagetraekninger. Ligesom i 2018 var
ingen af tilbagetraekningerne kritiske. | alle
tilfelde blev de lokale sundhedsmyndighe-
der informeret for at sikre, at distributarer,
apoteker, laeger og patienter modtog den
forngdne information.

Ligesom i 2018 var der i 2019 ingen
ikke-godkendte myndighedsinspektioner
blandt de inspektioner, som var afsluttet
ved drets udgang. Der blev i 2019 gennem-
fart i alt 66 inspektioner pa Novo Nordisks
produktionsanlaeg, pa klinikker, som
udfgrer forskning for Novo Nordisk, eller
med henblik pa frivillig ISO 9001-certifice-
ring mod 75 inspektioner i 2018. Ved arets
udgang var 44 blevet godkendt, mens 22
var uafsluttede. Opfelgning pa uafsluttede
inspektioner fortsaetter i 2020.

Ansvarlig skat

Novo Nordisk tilstraeber at opna et konkur-
rencedygtigt skatteniveau pa en ansvarlig
made. Generelt betaler Novo Nordisks
datterselskaber selskabsskat i de lande,
hvor de har aktiviteter, som genererer et
overskud, der er opndet i overensstem-
melse med de internationale regler for
transfer pricing. Med ‘konkurrencedygtigt
skatteniveau’ menes der et skatteniveau
pa omtrent samme gennemsnitlige niveau
som sammenlignelige virksomheders. Novo
Nordisk har en balanceret skatterisikoprofil
og praktiserer ikke skatteunddragelse. Se
note 2.6 om selskabsskat og udskudt sel-
skabsskat og note 9.7 om samlet skattebi-
drag i Arsrapporten 2019 (pa engelsk).
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Novo Nordisk har ansggt om ‘advance
pricing agreements’ (APA'er) i de starste
markeder. Det sker for at skabe sikkerhed
vedrgrende skattebetalinger. Malsatnin-
gen er at have APA'er, der daekker mindst
to tredjedele af det samlede salg. En APA
er en forudgdende aftale mellem skatte-
myndighederne i to eller flere lande, som
omfatter prisfastsaettelse af relevante
transaktioner mellem koncernforbundne
selskaber. Herved defineres niveauet for
den skattepligtige indkomst i de pagael-
dende lande. En APA indgas typisk for en
fremtidig periode pa fem skattear.

Novo Nordisk har indgdet APA’er, der om-
fatter transaktioner mellem egne selskaber
med USA, Canada, Japan, Indien og Kina
svarende til mere end 60% af det samlede
salg. Novo Nordisks skattestrategi er god-
kendt af bestyrelsen.

Langsigtede sociale mal

Novo Nordisk har to langsigtede sociale
mal for henholdsvis medarbejderengage-
ment og omdgmme.

Medarbejdernes engagement og opbak-
ning til virksomhedens veerdier scorer sta-
dig hgijt. | den arlige medarbejderundersg-
gelse, som blev gennemfart i andet kvartal
af 2019, svarede 91% positivt pa en raekke
spargsmal til maling af engagementet,
uaendret fra 2018. Malet er mindst 90%.

Novo Nordisks omdgmme blandt veesentli-
ge interessenter — mennesker med diabetes,
praktiserende laeger og diabetesspecialister
— er en indikator for, i hvilket omfang virk-
somheden lever op til interessenternes for-
ventninger, samt sandsynligheden for, at de
vil have tillid til, stgtte og indga i samarbej-
der med virksomheden. Malt pa en skala fra
0 til 100 faldt den samlede omdgmmescore
til 78,2 fra 84,51 2018. Faldet kan bedst
forklares ved gget kritisk opmaerksomhed
pa leegemiddelvirksomheder gennem hele
2019, iseer om medicinpriser og tilgaenge-
lighed til medicin der er til at betale, som
ses afspejlet i mediaomtaler og pa sociale
medier. Dette fald gaelder ikke kun Novo
Nordisk, men hele laegemiddelbranchen.
Data blev indsamlet i perioden juni til sep-
tember 2019. En score pa mellem 70 og 80
anses for staerk. Malet er mindst 80.

Laes mere i det sociale koncernregnskab
i Arsrapporten 2019 (pa engelsk) og p&
novonordisk.com.
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Miljomaessige
resultater

—> Novo Nordisk har en ambitigs og
enkel ambition: At opna nulpavirkning af
miljget. Derfor indarbejder vi en cirkuleer
tilgang, hvor produkter designes, sa de kan
genvindes og genanvendes, og vores for-
retningsmetoder andres, sa forbruget mini-
meres, og affald undgas, og vi samarbejder
med leverandgrer, der deler vores ambition.
Vores ambition kommunikeres gennem
den nye miljgstrategi ‘Circular for Zero'.

Vi maler vores fremskridt pa baggrund af
ressourceforbrug, emissioner og affald.

Ressourcer

| 2019 faldt energiforbruget i driften en
smule i forhold til 2018. Der er fortsat
fokus pa energispareprojekter indenfor
produktionen, og projekter gennemfert i
2019 forventes at medfare arlige besparel-
ser pa 72.000 GJ.

Vandforbruget pa produktionsanlzaeg steg
en smule, med 2%, i 2019 i forhold til
2018. Tre anlaeg i Algeriet, Brasilien og
Kina ligger i omrader, hvor der kan vaere
vandmangel eller store saesonmaessige
udsving. Disse anlaeg tegnede sig for 14%
af Novo Nordisks samlede vandforbrug i
2019, og der er fortsat fokus pa at reduce-
re vandforbruget pa disse anlaeg.

Som led i den nye Circular for Zero-strategi
samarbejder indkgbsafdelingerne med
leverandgrerne om at reducere miljgpa-
virkningen i hele vores vaerdikaede ved en
gradvis overgang til baeredygtigt indkab af
materialer.

Novo Nordisk arbejder ogsa pa at sikre,
at eksisterende og nye produkter kan
cirkuleres, og i 2019 blev der udarbejdet
en 'Circular Design Guideline’ indenfor
forskning og udvikling med henblik pa
at reducere miljgpavirkningen fra vores
produkter.

Emissioner

12019 var de samlede emissioner fra drift
og transport 306.000 tons CO,, hvilket
er en stigning pa 10% i forhold til 2018,
der primaert skyldes en betydelig stigning
i emissioner fra produktdistribution. Det

Vores forretning God selskabsledelse

skyldes en stigning i den maengde produk-
ter, der blev distribueret, samt at der blev
transporteret stgrre maengder ad luftvejen
end ad sgvejen som fglge af leverings- og
markedsdrevne udfordringer. | 2020 har
Novo Nordisk fokus pa at sikre et skift til
transport ad sgvejen og pa at sikre effektiv
produktionsplanlaegning for at reducere
emissioner fra produktdistribution.

Emissioner fra produktionsanlaeg var pa
samme niveau som i 2018. Ved udgangen
af 2019 blev konverteringen af Asnaesvaer-
ket i Kalundborg afsluttet i samarbejde
med energiselskabet Jrsted. Det betyder,
at varme og damp til vores starste produk-
tionsanlaeg fremover vil komme fra baere-
dygtig biomasse frem for fossile braendsler.

Med anvendelsen af bionaturgas og damp
baseret pa biomasse i Danmark samt stram
fra vedvarende energikilder pa produktions-
anleeg i hele verden forventes det, at over
75% af produktionens samlede energi-
forbrug vil vaere baseret pa vedvarende
energikilder i 2020.

Emissioner fra Novo Nordisks kontorer og
laboratorier over hele verden faldt med
15.000 ton CO, i 2019. Som led i den nye
Circular for Zero-strategi skal alle kontorer
og laboratorier skifte til vedvarende ener-
gikilder senest i 2030. 1 2019 var der en
betydelig reduktion i CO,-emissionerne fra
forskning og udvikling i Beijing pa grund af
omlaegning til vindenergi.

Emissioner fra firmabiler 1& usendret pa
62.000 tons CO, i 2019. For at reducere
emissioner fra firmabiler og tilskynde til
@get brug af elbiler globalt tilsluttede Novo
Nordisk sig det globale initiativ EV100 i ar.
Partnerskabet betyder, at Novo Nordisk
forpligter sig til at udskifte hele fladen

pa ca. 8.000 biler med hybrid- og elbiler
senest i 2030.

Emissioner fra forretningsrejser med fly
estimeres at vaere 65.000 tons CO, i 2019,
hvilket er en lille stigning i forhold til

2018. 12019 investerede vi i 55 nye, starre
videokonferencesystemer og fem nye vide-
osystemer, der skal forbedre konference-
oplevelsen. 1 2019 blev mere end 90 stgarre
arrangementer afholdt via livestreaming,
herunder opdateringer fra direktionen.

Et ambitigst cirkulzert leverandgrprogram,
‘Suppliers for Zero’, blev ivaerksat som led
i Circular for Zero-strategien. Tolv vigtige
leverandgrer tilsluttede sig programmet i
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2019, og fire af dem har forpligtet sig til et
mal om nul CO, -emissioner.

Affald

1 2019 faldt maengden af affald med 13%
i forhold til 2018 som fglge af faldende
maengder af bade ethanolaffald og organi-
ske restprodukter fra gaeringsprocesser pa
APl-anlaegget i Kalundborg.

Generelt genanvendes 93% af alt affald
der genereres, til biogasproduktion, eller
det forbraendes i anlaeg, der udnytter affald
til energiproduktion. 1 2019 blev 1% af det
samlede affald sendt til deponeringsanlaeg.
Et strategisk fokusomrade i Circular for
Zero-strategien er at undersgge udfordrin-
gen med brugt patientudstyr, sa materialer-
ne kan genvindes og genanvendes til nye
produkter.

Langsigtede miljgmaessige mal
12019 kom 76% af elforbruget pa produk-
tionsanlaeg fra vedvarende energikilder. |
2019 indgik Novo Nordisk en aftale, der
sikrer elforsyning med solenergi til alle
virksomhedens aktiviteter i USA. Aftalen
traeder i kraft fra 2020. Med denne lgsning
kan Novo Nordisk opna sit mal om, at
100% af elforbruget skal veere fra vedva-
rende energikilder i 2020.

12019 var de samlede CO, emissioner fra
virksomhedens aktiviteter og transport
306.000 tons. Det forventes, at emissioner-
ne falder betydeligt i 2020 som et resultat
af flere vedvarende energiprojekter, herun-
der solenergi i USA, vindstrgm i Europa og
gren damp i Danmark. Emissioner fra trans-
port forventes at falde, bla. pa grund af en
firmabilpolitik, som opfordrer til at skifte

til hybrid- og elbiler og et samarbejde med
EV100 (et globalt initiativ til fremme af elbi-
ler, ledet af The Climate Group). Malet er
nul emissioner fra aktiviteter og transport i
2030 og omfatter produktionsanlaeg, mere
end 80 kontorer og laboratorier, firmabiler,
forretningsrejser og produktdistribution.
Det er godkendt af ‘Science Based Target
Initiative’.

Laes mere i miljgregnskabet i Arsrapporten
2019 (pa engelsk) og pa novonordisk.com.
Mere detaljerede data for pavirkninger pa
klima og vand kan findes i Novo Nordisks
offentligt tilgaengelige afrapportering til
CDP. Flere oplysninger om Circular for
Zero, herunder i forskning og udvikling og
indkab kan ses pa novonordisk.com.
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Risikostyring
beskytter vaerdier

For at Novo Nordisk fortsat kan veere en baeredygtig virksomhed
ma vi forudse og tilpasse os eendringer pa vores markeder, sa vi kan
skabe nye strategiske muligheder. Det er meget vigtigt, at vi styrer
de forretningsmaessige risici stringent og systematisk, sa vi kan
skabe og beskytte Novo Nordisks veerdi pa kort, mellemlangt og

langt sigt.

—> Scenarier og gvelser i risikotaenkning
indgar i vores strategiske planlaegnings-
proces og omfatter analyser af markeds-
dynamik samt samfundsgkonomiske og
politiske tendenser, der indebaerer risici
eller muligheder for vores forretning.

Balance mellem behandling, der er til
at betale, og kommerciel vaerdi

Pa kort og mellemlangt sigt stiller vi skarpt
pa tendenser i gkosystemet for sundheds-
behandling, som vi er afhaengige af. For
eksempel pa markedet for diabetesbehand-
ling bliver betalerne ved med at laegge pres
pa laegemiddelomkostningerne og ikke er
villige til at betale for trinvis innovation.

For vores forretning bestar disse risici i lave-
re indtjening pa grund af lavere priser, og
tilliden til varemaerkerne kan lide betydelig
skade, hvis det opfattes, som om vi udnyt-
ter situationen.

De strukturelle udfordringer i det ameri-
kanske sundhedssystem udger ogsa fortsat
en risiko for vores forretning. Adgang til
livsvigtig medicin, der er til at betale, er et
stort problem for de ca. 5 procent af ameri-
kanerne, der ikke har nogen forsikring. Det
vil vaere et afggrende tema i forbindelse
med valget i 2020. | mellemtiden betyder
markedsdynamikken i USA, at der skabes
nye sundhedsalliancer, som pavirker for-
handlingerne mellem betalere for og udby-
dere af leegemidler. Adgang til behandling,
der er til at betale, er ikke bare et problem
i USA. Sundhedssystemer over hele verden
keemper for at levere kvalitetsbehandling til

baeredygtige omkostninger, imens byrden
af kroniske sygdommer gges.

Digital disruption

Nye digitale sundhedsteknologier betyder,
at det er muligt at tilbyde en mere per-
sonlig behandling og bedre handtering

af kroniske sygdomme. Det giver os en
mulighed for at levere mere veerdi til vores
interessenter og hjeelpe patienterne til at
leve et liv, hvor de ikke begraenses af deres
sygdom.

Men stigningen i digital behandling
medfarer ogsa nye risici. Nye markedsdelta-
gere og disruptive konkurrenter, herunder
tech-giganter og startup-virksomheder,

vil kunne udnytte big data analytics til at
handtere ineffektivitet i de nuvaerende
sundhedssystemer. Det vil pavirke nogle af
vores markeder, og vi er ngdt til at handle
for at undga at tabe markedsandele.

Kunstig intelligens og automatisering i
branchen bar gare os mere produktive

0g give os en kortere ‘time-to-market’. Vi
karer i gjeblikket flere pilotprojekter med
kunstig intelligens og automatisering for
at fremskynde innovation og gge effektivi-
teten. Meget agile tech-virksomheder kan
komme pa markedet med en gdelaeggende
tilgang til sundhedssystemet. Desuden

er kunstig intelligens associeret med
problemer sasom uforudsigeligheden for
fremtidig brug.

Desuden kan nye samarbejder med private
laegemiddelvirksomheder medfare nye risici
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— iseer i forbindelse med gget kompleksitet,
feelles kommercielle ordninger og datare-
gulering. De personlige sundhedsapps skal
testes for at sikre kvalitet og palidelighed.
Hvis de ikke fungerer, som de skal, og giver
den korrekte vejledning, kan de udggre en
helbredsrisiko for de patienter, der bruger
vores produkter.

Anerkendelse af miljomaessige risici

Pa tvaers af alle disse tendenser er der en
voksende og bredt anerkendt bekymring for
det globale miljg, iszer klimaforandringer.

Vi forbereder os pa de risici og mulighe-
der, der opstar pa baggrund af skiftende
vejrmgnstre, stigende vandstand og andre
klimaforandringer. Som anbefalet af ‘Task
Force on Climate-related Financial Disclosu-
res’ benytter vi klimaforandringsscenarier
til at identificere risici i forhold til produkti-
onsfaciliteter og forsyningskaeden pa kort,
mellemlangt og langt sigt for at sikre stabil
levering af laegemidler til patienterne.

Stringent og robust risikostyring

En stringent tilgang til integreret risikosty-
ring saetter ledelsen i stand til at beskytte
og styrke veerdien af vores materielle og
immaterielle aktiver.

Vi er hele tiden udsat for risici i hele vaer-
dikaeden - fra tidlig opdagelse af nye, lo-
vende molekyler til produktion og levering
af laegemidler til patienterne. Nogle risici
er knyttet specielt til lsegemiddelindustrien,
f.eks. forsinkede eller fejlslagne nye laege-
midler i forsknings- og udviklingspipelinen.
Andre risici, f.eks. leveringsafbrydelser og
trusler fra konkurrenter, er velkendte for
enhver fremstillingsvirksomhed med global
produktion.

Vi gar aldrig pa kompromis med produkt-
kvalitet, patientsikkerhed og forretningse-
tik, som derfor prioriteres hgijt i vores risiko-
styringssystem. Risici gar begge veje, og vi
vurderer risici med hensyn til savel risici for
mennesker som for potentielt gkonomisk
tab og potentielt tab af omdgmme.

Direktionen og bestyrelsen vurderer to gan-
ge arligt et ‘heat map’ over vores starste
risici. Kortlaegningen bygger pa viden fra
ledelsesteams i alle dele af organisatio-

nen og omfatter de risici, som ville kunne
fordrsage store omveeltninger i forretnin-
gen over en tredrig tidshorisont. En mere
detaljeret oversigt over vores vaesentligste
risici kan findes i den fglgende oversigt. —>
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Udvikling af en produktkandidat kan tage
mere end 10 ar og kan blive forsinket, eller
ligefrem opgivet, med store omkostninger
til felge. Processen omfatter ikke-kliniske
afprevninger og kliniske studier, kommer-
ciel produktplanleegning og myndigheds-
godkendelse, herunder godkendelse af
produktionsanleeggene

Forsinkede eller fejlslagne pipelineprodukter

Patienterne vil ikke fa gavn af innovative
behandlingsmetoder, og Novo Nordisks
markedsledende position kan blive bragt

i fare, hvis vi ikke er i stand til at bringe
innovative produkter pa markedet. Forhin-
dringer og forsinkelser for nye produkter
kan have negative konsekvenser for salg,
indtjening og markedsposition.

Viden om patienters udaekkede behov
bestemmer valget af nye produktkandi-
dater. Kliniske studier gennemferes for at
pavise sikkerhed og virkning. Vurdering-
er af kommerciel baeredygtighed afger
forlgbet gennem de forskellige faser. Der
afholdes hgringer med de regulatoriske
myndigheder for at gennemga kliniske
resultater og fastlaegge retningslinjer for
kliniske programmer.

=%, Leveringsafbrydelser

Der kan opsta forhindringer og forsin-
kelser pa produktionsanlaeggene eller i
den omfattende globale forsyningskaede

i relation til indkeb af leegemiddelstoffer
og komponenter samt distribution af
produkter. Dette kunne vaere som felge af
eksempelvis nedbrud eller kvalitetssvigt pa
virksomhedens eller vigtige leverandarers
produktionsanlaeg.

Hvis Novo Nordisk hindres i at levere
produkter til markederne, kan apoteker og
hospitaler opleve forsyningsmangel. Det
kan have fglger for patienternes daglige
behandlingsbehov.

Interne kvalitetskontroller og arlige inspek-
tioner fra de regulatoriske myndigheders
side dokumenterer overholdelse af GMP-
krav. Der er sarget for alternative produk-
tionsanlaeg for kritiske ravarer, ligesom

der er etableret reserveanlaeg pa centrale
produktionssteder samt sikkerhedslagre
for at kunne forebygge og reagere pa
uheld og andre leveringsafbrydelser. Global
produktion reducerer leveringsrisiciene.

@ Konkurrence- og markedssituation

Offentlige og private betalere fokuserer
pa at begraense medicinudgifterne ved at
presse priserne, kraeve hgjere rabatter og
begraense adgang og tilskud til nye pro-
dukter. Pa nogle markeder kan salget blive
pavirket af politisk uro, konflikter samt
ringe handhzaevelse af lovgivningen. Eksis-
terende og nye konkurrenter kan til enhver
tid bringe nye produkter pa markedet eller
opna opdatering af indlaegssedlen for
markedsfarte produkter, hvilket medfarer
@get konkurrence.

Patienterne vil ikke have adgang til de klin-
iske fordele ved nye produkter, hvis Novo
Nordisk hindres i at lancere nye produkter
som fglge af tilskudsrestriktioner, og nyere
produkter kan blive gjort til nicheprodukter,
der kun anvendes af sma patientgrupper.
Konkurrencen kan blive skaerpet for pro-
duktkategorier pa tveers af alle markeder,
og der forventes lavere realiserede priser i
disse kategorier.

Data fra kliniske studier dokumenterer
nye produkters mervaerdi. Der anvendes
‘real-world" evidens for at vise sund-
hedsgkonomiske fordele. Forhandlinger
med betalere skal sikre patienters adgang
til nye produkters kliniske fordele.

[JL] Problemer med produktkvalitet og patientsikkerhed

Der kan opsta problemer med produkt-
kvalitet og -sikkerhed, f.eks. hvis et produk-
tionsanleeg ikke lever op til kravene, hvis

et produkt ikke opfylder specifikationerne,
eller hvis der efter laengere tids brug af et
produkt opstar bivirkninger, som ikke blev
opdaget i de kliniske studier.

Patienternes helbred og liv kan bringes

i fare, og Novo Nordisks omdgmme og
muligheder for at drive forretning kan
lide skade, hvis myndighedskravene ikke
overholdes.

Der er etableret et robust kvalitetsstyr-
ingssystem med planer for kvalitets-
forbedringer, og systematiske evalu-
eringer foretages af den gverste ledelse.
Myndighedsinspektioner samt interne
auditeringer af kvalitet gennemfares
lokalt. Hvis der konstateres problemer
med produktionsprocessen for kliniske
eller markedsfarte produkter, identificeres
og afhjaelpes arsagen, og om ngdvendigt
traekkes produktet tilbage.
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Nedbrud pa IT-systemer, f.eks. virusan-
greb og brud pa datasikkerheden, kan
ske overalt i den globale vaerdikaede, hvor
palidelige T-systemer og infrastruktur er af
afgerende betydning for effektiv drift.

Brud pa IT-sikkerhed

Patienters og andre personers ret til for-
trolighed kan blive kreenket, hvis fortrolige
oplysninger lzekkes, og brud pa [T-sikker-
heden kan have vaesentlige konsekvenser
for Novo Nordisks evne til at opretholde
aktiviteterne og dermed pa virksomhedens
finansielle situation. Pa eksempelvis pro-
duktionsanlaeggene kan brud pa IT-sikker-
heden pavirke Novo Nordisks evne til at
producere og sikre produktkvaliteten.

Der er indfart IT-sikkerhedsteknologier

og kontrolforanstaltninger, der skal vaere
med til at forebygge, at hackere forarsager
skade pa systemer og far adgang til kritiske
data og systemer. Der er etableret planer
for at sikre fortsat drift i tilfeelde af IT-ned-
brud. Oplysningskampagner, adgangskon-
trol og systemer til opdagelse og forebyg-
gelse af hackerangreb er implementeret.
Der gennemfegres interne auditeringer af
[T-sikkerhedskontrollen i hele virksomheden
for at opdage og afbgde fglgerne af brud.

= Valutarisici og skattesager
Valutaudsving og tvister med skattemyn-
dighederne og andringer i skattelovgivnin-
gen er eksterne faktorer. Novo Nordisk

har den sterste valutarisiko i amerikanske
dollars, kinesiske yuan og japanske yen,
mens valutarisikoen i euro anses for lav pa
grund af Danmarks fastkurspolitik overfor
euroen.

Novo Nordisks pengestramsopgearelse, to-
talindkomstopggrelse og balance kan blive
pavirket vaesentligt af valutakursudsving.
Zndringer i skattelovgivningen eller starre
skattesager, der ikke falder ud til Novo
Nordisks fordel, kan medfare betydelige
skattemaessige justeringer og bagder og
kan betyde, at virksomhedens skatteniveau
bliver hajere end forventet.

For at begraense den kortsigtede effekt pa
indtjening og pengestremme afdaekkes
forventede fremtidige pengestremme i
udvalgte valutaer. Der er etableret et inte-
greret Treasury Management System. Rel-
evante skatter betales i jurisdiktioner, hvor
forretningsaktiviteterne genererer overskud.
Der er indgaet flerarige aftaler om interne
afregningspriser med skattemyndighederne
for mere end 60% af vores salg i USA,

Kina og Japan. Der udfares intern kontrol
og revision af kurssikringsaktiviteter og af
beregningen af interne afregningspriser.

§ Brud pa lovgivning eller etiske

| en stramt reguleret branche kan brud pa
lovgivningen, branchestandarder eller virk-
somhedspolitikker opsta i forbindelse med
den forretningsmaessige interaktion med
eksempelvis sundhedspersonale, forret-
ningspartnere eller andre interessenter. Ak-
tiviteter i komplekse samfundsgkonomiske
og kulturelle sammenhange kan medfgre
risici for manglende overholdelse af forret-
ningsetiske standarder, herunder mennes-
kerettigheder og persondatabeskyttelse.

standarder

Brud pa lovgivning eller etiske standard-

er kan kraenke de involverede personers
integritet, vaerdighed og rettigheder og
skade Novo Nordisks omdgmme og finansi-
elle situation og udsaette Novo Nordisk for
undersggelser, strafferetlige og civilretlige
sanktioner og andre foranstaltninger.

Der er etableret et ‘Business Ethics Compli-
ance Framework’, der understattes af due
diligence, standardprocedurer og under-
visningsforlab. Det skal sikre overholdelse
af love, internationale standarder og
bestemmelser samt forhindre brud pa stan-
darder. Om ngdvendigt forberedes retsligt
forsvar. Der foretages intern auditering af
overholdelsen af de forretningsetiske stan-
darder. Der ivaerksaettes omgaende tiltag
overfor dokumenterede overtraedelser.

/ Tab af immaterielle rettigheder
&

Gyldigheden af patenter, som er afggrende
for at beskytte Novo Nordisks kommercielle
produkter og produktkandidater i forsk-
nings- og udviklingspipelinen, kan blive
udfordret af konkurrenter.

Tab af eneretten pa et marked for eksis-
terende og pipelineprodukter kan pavirke
Novo Nordisks markedsposition og veerd-
iansaettelse.

| forbindelse med udformning, indlevering
og behandling af en patentansggning er
der interne kontroller for at minimere virk-
somhedens sarbarhed overfor anfaegtelse
af et patents gyldighed. Patenter, der har
hgj risiko for at fa gyldigheden anfaegtet,
identificeres proaktivt med henblik pa

at forsvare Novo Nordisks immaterielle
rettigheder.
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kapitalstruktur

Novo Nordisk tilstraeeber gennem dben og proaktiv kommunikation
at skabe grundlaget for en retvisende og effektiv kursdannelse pa

selskabets aktier.

Aktiekapital og ejerforhold

Novo Nordisks samlede aktiekapital pa
480.000.000 kr. er fordelt pa en A-aktie-
kapital pa nominelt 107.487.200 kr. og en
B-aktiekapital pa nominelt 372.512.800 kr.
Novo Nordisks B-aktier er noteret pa Nas-
daq Copenhagen og pa New York Stock
Exchange (NYSE) i form af American De-
positary Receipts (ADR’er). Novo Nordisks
A- og B-aktier er opdelt i enheder a 0,20
kr., saledes at der er 537 mio. A-aktier og
1.863 mio. B-aktier. Hver A-aktie giver 200
stemmer, og hver B-aktie giver 20 stemmer.

Selskabets A-aktier er ikke barsnoterede
og ejes af Novo Holdings A/S, som er et
dansk aktieselskab, der ejes 100% af Novo
Nordisk Fonden. Fonden har to formal:

At udggre et stabilt fundament for den
erhvervsmaessige og forskningsmaessige
virksomhed, som udgves af selskaberne i
Novo Gruppen (hvoraf Novo Nordisk A/S er
det starste), og at yde statte til videnska-
belige og humanitzere formal. | henhold

til Fondens vedtaegter kan A-aktierne ikke
sxlges. De szrlige rettigheder, der knytter
sig til A-aktierne, er bl.a. fortegningsret i
tilfaelde af udvidelse af A-aktiekapitalen

og forkabsret i tilfelde af salg af A-aktier,
mens B-aktier har fortrinsret ved likvidati-
on. A-aktier har fortrinsret til udbytte under
0,5%), mens B-aktier har fortrinsret til
udbytte mellem 0,5% og 5%. | praksis far
A- og B-aktier dog samme udbyttebelgb pr.
aktie. Novo Holdings A/S ejede desuden pr.
31. december 2019 B-aktiekapital svarende

til nominelt 27.152.800 kr. Novo Holding
A/S' samlede ejerforhold er vist i diagram-
met ejerstruktur.

Der foreligger ingen komplet fortegnelse
over alle aktionaerer, men pa baggrund

af kendte informationer om selskabets
aktionaerforhold pr. 31. december 2019
anslas Novo Nordisks aktier at vaere
geografisk fordelt som vist i diagrammet
geografisk fordeling af aktionaerer. Pr. 31.
december 2019 udgjorde noterede B-aktier
i frit omlagb 90,1% (hvoraf ca. 11,9% er
noteret som ADR'er), eksklusive Novo
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Holdings A/S" aktiebeholdning og Novo
Nordisks beholdning af egne aktier, som
pr. 31. december 2019 udgjorde nominelt
36.780.840 kr.

Kapitalstruktur og udbyttepolitik

Novo Nordisks bestyrelse og koncerndi-
rektion finder, at den nuvaerende kapital-
og aktiestruktur er hensigtsmaessig for
aktionaererne og selskabet, da den giver
strategisk fleksibilitet til at forfalge Novo
Nordisks vision. Novo Nordisks strategi for
kapitalstrukturen sikrer en god balance
mellem den langsigtede vaerdiskabelse for
aktionaererne og et konkurrencedygtigt
udbytte til aktionaererne pa kort sigt. Novo
Nordisk falger som udgangspunkt princip-
pet om typisk at tilbagebetale overskydne
kapital til investorerne, nar organiske
vaekstmuligheder, investeringer og virksom-
hedsovertagelser er blevet finansieret. Novo
Nordisks udbyttepolitik anvender et bench-
mark for laegemiddelindustrien for at sikre,
at udbytteandelen er konkurrencedygtig,
og supplerer med aktietilbagekabspro-
grammer. Det endelige udbytte for 2018,
som blev udbetalt i marts 2019, svarede til
5,15 kr. pr. A- og B-aktie a 0,20 kr. samt
for ADR'er. Det samlede udbytte for 2018
var saledes 8,15 kr. pr. A- og B-aktie a
0,20 kr., svarende til en udbytteandel pa
50,6%, hvilket mere eller mindre svarer til
gennemsnittet pa 49,4% for 2018 for den
gruppe af leegemiddelvirksomheder, som
Novo Nordisk normalt sammenligner sig
med. | august 2019 blev der udbetalt et in-
terimudbytte pa 3,00 kr. pr. A- og B- aktie
a 0,20 kr. samt for ADR'er. Bestyrelsen vil
foresla en endelig udbyttebetaling —

Ejerstruktur

[ Novo Nordisk Fonden ]

[ Novo Holdings A/S ]

76,1% af stemmerne

Institutionelle og
private investorer

23,9% af stemmerne

28,1% af aktiekapitalen

A aktier
537 mio. aktier

71,9% af aktiekapitalen

B aktier
1.863 mio. aktier

[ Novo Nordisk A/S ]

Note: Egne aktier er inkluderet i aktiekapitalen, men har ingen stemmeret
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for 2019 pa 5,35 kr. til udbetaling i marts
2020, svarende til et samlet udbytte for
2019 pa 8,35 kr. og en udbytteandel pa
50,5%. Selskabet forventer at udlodde et
interimudbytte i august 2020, og yderligere
information herom vil blive kommunikeret
i forbindelse med regnskabsmeddelelsen
for farste halvar af 2020. Udbytte udlod-
des af selskabets frie reserver. Overkurs
ved emission er en fri reserve, og enhver
tidligere reserve for overkurs ved emission
anses for fuldt udloddet. Der udbetales
ikke udbytte pa selskabets beholdning af
egne aktier.

Aktietilbagekgbsprogram for
2019/2020

Novo Nordisk har i 12-manedersperiode,
der startede 1. februar 2019, tilbagekabt
aktier til en veerdi af 15 mia. kr. Aktietil-
bagekgbsprogrammet har primaert vaeret
gennemfert i henhold til safe harbour-reg-
lerne om markedsmisbrug (MAR). Novo
Nordisk har besluttet at gennemfare et
nyt aktietilbagekgbsprogram for de naeste
12 maneder med en forventet samlet
tilbagekgbsvaerdi af B-aktier svarende til
en kontantvaerdi pa op til 17 mia. kr. Det
samlede program kan blive reduceret, hvis
der viser sig vaesentlige muligheder for

at indlicensere produkter eller foretage
opkgb i 2020. Novo Nordisk forventer

at gennemfare starstedelen af det nye
aktietilbagekgbsprogram i henhold til safe
harbour-reglerne i MAR-forordningen.
Bestyrelsen vil pa generalforsamlingen i
marts 2020 foresla en yderligere reduktion
af B-aktiekapitalen svarende til ca. 2% af
den samlede aktiekapital gennem annul-
lering af 50.000.000 egne aktier. Efter
gennemfgrelsen af aktiekapitalreduktionen
vil Novo Nordisks aktiekapital belgbe sig
til 470.000.000 kr. fordelt pa en A-aktie-
kapital pa 107.487.200 kr. og en B-aktie-
kapital pa 362.512.800 kr.

Udviklingen i aktiekursen

Kursen pa Novo Nordisk-aktien steg med
29,8% mellem lukkekursen for 2018 pa
297,9 kr. og lukkekursen pr. 31. december
2019 pa 386,65 kr. Til sammenligning
steg det danske OMXC25 CAP-indeks
med 26% og gruppen af sammenlignelige
lzegemiddelvirksomheder steg med 13% i
2019. Den samlede markedsvaerdi af Novo
Nordisks B-aktier, eksklusive egne aktier,
var 909.178.012.657 kr. pr. 31. december
2019. ¢
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Geografisk fordeling af aktionaerer*
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Aktiekursudvikling 2019
Novo Nordisk-aktien i forhold til sammenlignelige virksomheder!
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1. Udviklingen i OMX C25 og sammenlignelige lzegemiddelvirksomheder er indekseret mod Novo Nordisks aktiekurs i januar 2019

2.Sammenlignelige laegemiddelvirksomheder omfatter: AstraZeneca, Bristol-Myers Squibb, Eli Lilly, GlaxoSmithKline,
Johnson & Johnson, Merck, Novartis, Pfizer, Roche, Sanofi og Novo Nordisk.
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Vores forretning

God selskabsledelse

God selskabsledelse

Novo Nordisks bestyrelse har fokus pa god selskabsledelse. |
2019 valgte generalforsamlingen et nyt bestyrelsesmedlem. To
koncerndirektarer forlod Novo Nordisk efter mere end 20 ar i
virksomheden, og der blev udnaevnt to nye koncerndirektarer.

Ledelsesstruktur

Aktionzerer

Aktionaererne har den endelige myndighed
over selskabet og udgver deres ret til at
treeffe beslutninger pa generalforsam-
lingerne. Pa den ordinzere generalforsam-
ling godkender aktionaererne drsrapporten
og eventuelle aendringer til vedtaegterne.
Aktionaererne vaelger ogsa medlemmer til
bestyrelsen samt den uafhangige revisor.
Beslutninger kan generelt vedtages ved
simpelt flertal. Beslutninger om vedtaegts-
a&ndringer kraever dog vedtagelse med

to tredjedele af de afgivne stemmer og
den repraesenterede aktiekapital — med-
mindre selskabsloven stiller andre krav til
vedtagelsen.

Novo Holdings A/S har stemmeflertal pa
generalforsamlinger. Alle beslutninger om
strategiske og driftsmaessige spgrgsmal
treeffes dog udelukkende af bestyrelsen og
koncerndirektionen. Laes mere om Novo
Nordisks ejerforhold i afsnittet ‘Aktier og
kapitalstruktur’.

Bestyrelse

Novo Nordisk har en todelt ledelsesstruktur,
som bestar af bestyrelsen og koncerndirek-
tionen. De to organer er uafhaengige, og
der er ikke personsammenfald.

Bestyrelsen farer tilsyn med koncerndi-
rektionen, fastleegger den overordnede
strategi, felger op pa dens implementering
og overvager virksomhedens resultater.
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Bestyrelsen er desuden ansvarlig for at
sikre en forsvarlig ledelse og organisation
og medvirker dermed aktivt til at udvikle
selskabet som en fokuseret, baeredygtig,
global lzzgemiddelvirksomhed. Bestyrelsen
kan ogsa udlodde ekstraordinzert udbyt-
te, udstede nye aktier eller tilbagekabe
aktier i henhold til de bemyndigelser, den
har faet af aktionaererne pa den ordinaere
generalforsamling, og som er noteret i
referatet, der kan findes pa novonordisk.
com/about_us.

De generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer vaelges for ét ar ad gangen og
kan genveelges. Bestyrelsesmedlemmer skal
udtraede af bestyrelsen ved den farstkom-
mende generalforsamling, efter at medlem-
met er fyldt 70 &r. Et bestyrelsesmedlem er
medlem af bestyrelsen i Novo Holdings A/S,
og ét medlem er administrerende direkter
for Novo Holdings A/S. Disse to bestyrelses-
medlemmer kan anses for at repraesentere
den kontrollerende aktionaers interesser,
mens syv ud af de ni generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer er uafhaen-
gige i henhold til definitionen i de danske
anbefalinger for god selskabsledelse.

I henhold til dansk lovgivning er Novo
Nordisks medarbejdere i Danmark beret-
tiget til at vaelge et antal repraesentanter

til bestyrelsen svarende til halvdelen af
antallet af de generalforsamlingsvalgte be-
styrelsesmedlemmer. De medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer vaelges i overens-
stemmelse med lovgivningen for fire ar ad
gangen og har samme rettigheder, pligter

og ansvar som de generalforsamlingsvalgte —

Kodekser og praksis for god selskabsledelse

Overholdelse af krav

Ledelsesstruktur

Assurance

Revision af finansielle

Danske og udenlandske Aktionaerer data og evaluering af
love og regler sociale og miljgmaessige
data (in- og ekstern)
Bestyrelse
Formandskab* Revisions Nominerings- Vederlags- R&D
Standarder for god udvalg udvalg udvalg udvalg
selskabsledelse Facilitering (intern)

Koncerndirektion

Novo Nordisk Way

Organisation

Kvalitetsauditering og
-inspektioner
(in- og ekstern)

* Formandskabet vaelges direkte af generalforsamlingen.
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bestyrelsesmedlemmer. De medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer er pa valg
igen i 2022. Laes mere om bestyrelsesmed-
lemmerne i afsnittet ‘Bestyrelsen’og pa
novonordisk.com/about_us.

Pr. 31. december 2019 bestod bestyrelsen
af 13 medlemmer, hvoraf ni var valgt af ge-
neralforsamlingen og fire af medarbejderne
i Danmark. Der blev afholdt otte bestyrel-
sesmgder i 2019. Pa generalforsamlingen

i marts 2019 blev Laurence Debroux valgt
som nyt medlem af bestyrelsen.

Nominering, selvevaluering og
mangfoldighed

Nomineringsudvalget fremlaegger forslag
til valg eller genvalg af generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer for bestyrel-
sen. Nar nomineringsudvalget fremlaegger
forslag til kandidater til bestyrelsen, tager
nomineringsudvalget f.eks. balancen
mellem fornyelse og kontinuitet, anskede
kompetencer og erfaring, de individuelle
bestyrelsesmedlemmers indsats, mangfol-
dighedsambitionen samt uafhangigheds-
hensyn i betragtning.

| kompetenceprofilen for bestyrelsesmed-
lemmerne har bestyrelsen fastlagt, at besty-
relsesmedlemmerne skal besidde integritet,
ansvarlighed, fairness, gkonomisk indsigt,
engagement og innovationslyst for at sikre
fortsat efterlevelse af Novo Nordisk Way.
Desuden skal falgende kompetencer og
erfaring veere repraesenteret i bestyrelsen:
Global virksomhedsledelse, strategisk drift
og selskabsledelse, leegemiddelindustri

og markedsadgang, forskning og udvik-
ling, teknologi og digitalisering, M&A og
eksterne forskningssamarbejder, medarbej-
der- og forandringsledelse samt gkonomi
og regnskab, jf. bestyrelsesmedlemmernes
biografier i afsnittet ‘Bestyrelsen’. Kompe-
tenceprofilen, som indeholder kriterierne
for nominering, kan ses pa novonordisk.
com/about_us.

Bestyrelsen gennemfarer en arlig selveva-
luering, som omfatter alle medlemmer

af bestyrelsen og koncerndirektionen.
Formanden har det overordnede ansvar

for gennemfarelsen af selvevalueringen.
Hvert tredje ar faciliteres selvevalueringen

af eksterne konsulenter, der interviewer alle
medlemmer af bestyrelsen og koncerndi-
rektionen. | de efterfglgende to ar faciliteres
selvevalueringen af sekretaeren for nomine-
ringsudvalget pa grundlag af skriftlige sper-
geskemaer. | denne proces evalueres forhold
som bestyrelsens dynamik, dagsorden og
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droftelser, strategi, kultur, ledelsessucession,
bestyrelsens sammensaetning, antallet af
ovrige ledelseshverv (potentiel overboarding)
og efteruddannelse samt formandskabets
0g bestyrelsesudvalgenes indsats. Desuden
modtager hvert enkelt medlem af bestyrel-
sen og koncerndirektionen tilbagemeldinger
fra alle andre bestyrelsesmedlemmer og
koncerndirektgrer om deres individuelle
indsats.

1 2019 blev bestyrelsesevalueringen facilite-
ret internt, og den viste generelt, at besty-
relsen klarede sig godt, og at samarbejdet
mellem bestyrelsen og koncerndirektionen
fungerede godt. Evalueringen resulterede
desuden i fortsat fokus pa implementerin-
gen af forsknings- og udviklingsstrategien,
pa kommerciel eksekvering samt pa at
veere en baeredygtig virksomhed.

Det er bestyrelsens ambition, at den skal
vaere mangfoldig med hensyn til ken og
nationalitet for at sikre, at dreftelserne
inddrager perspektiver, der afspejler den
komplekse globale laegemiddelindustri.

| 2016 justerede bestyrelsen sin mangfol-
dighedsambition og opstillede nye mal for
mangfoldighed. Det er malet, at bestyrel-
sen i 2020 bestar af mindst to generalfor-
samlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer af
nordisk nationalitet og mindst to general-
forsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer af
anden nationalitet end nordisk — og mindst
tre generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer af hvert kan.

Pr. 31. december 2019 var tre af de gene-
ralforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
kvinder, og seks var mand. Syv ud af ni
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer havde ikke-nordisk nationalitet,
mens to kom fra Norden. Bestyrelsen havde
saledes opfyldt sin mangfoldighedsambiti-
on med hensyn til nationalitet og ken. Be-
styrelsen vil se pa sin mangfoldighedsambi-
tion i 2020 og, om ngdvendigt, tilpasse de
tal og parametre, der i dag er opfyldt.

| henhold til drsregnskabslovens § 99b gar
Novo Nordisk rede for sin status for mang-
foldighed med hensyn til kan i afsnittet
‘Sociale resultater’. Novo Nordisks mangfol-
dighedspolitik kan ses pa novonordisk.com.

Bestyrelsesudvalg
Formandskab

Formandskabet bestar af bestyrelsesfor-
manden og naestformanden, som begge
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veelges direkte af generalforsamlingen. |
2019 genvalgte generalforsamlingen Helge
Lund som formand og Jeppe Christiansen
som naestformand. Formandskabet bistar
bestyrelsen med planlaegning af bestyrel-
sesmader, udnaevnelse af koncerndirektgrer
samt andre opgaver pa ad hoc basis som
specifikt besluttet af bestyrelsen.

1 2019 droftede formandskabet iszer kom-
merciel eksekvering indenfor terapiomra-
derne og pa forskellige markeder, indgaelse
af partnerskaber samt opkgb for at fa
adgang til ekstern innovation samt talent-
og ledelsesudvikling, tilsyn med aendrin-
gerne i koncerndirektionen og udvikling af
virksomhedskulturen.

Revisionsudvalg

Revisionsudvalget bistar bestyrelsen med

at fare tilsyn med de eksterne revisorer,
den interne revisionsfunktion, proceduren
for handtering af klager via virksomhedens
whistleblower-funktion, finansiel, social og
miljgmaessig rapportering, forretningsetik,
informationssikkerhed, forsikringsdaekning,
gennemgang af seerligt udvalgte temaer
samt andre opgaver pa ad hoc basis som
specifikt besluttet af bestyrelsen. Alle
medlemmer af revisionsudvalget har bran-
cherelevante kompetencer. En oversigt over
medlemmernes uafhaengighed kan findes i
tabellen over madedeltagelse i 2019.

Revisionsudvalget udpeges af bestyrelsen
og bestar af:

¢ Liz Hewitt (formand, regnskabsekspert)
¢ Laurence Debroux (regnskabsekspert)
e Andreas Fibig

e Sylvie Grégoire

e Stig Strabaek

I 2019 havde revisionsudvalget saerligt
fokus pa at gennemga og drafte arbejde
udfart af interne og eksterne revisorer og
at afholde sessioner om risici og interne
kontroller pa vigtige omrader sasom North
America Operations, Product Supply og
International Operations. Revisionsud-
valget drgftede ogsa regnskabspraksis

og -estimater, herunder hensaettelser til
salgsrabatter, indirekte produktionsom-
kostninger samt igangvaerende skatte- og
retssager. Desuden gennemgik og dreftede
revisionsudvalget status for informati-
onssikkerhed og forretningsetik i Novo
Nordisk. Endelig anbefalede revisionsudval-
get en ny ekstern revisor, der skal veaelges af
generalforsamlingen i 2021. =
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Nomineringsudvalg
Nomineringsudvalget bistar bestyrel-

sen med at fare tilsyn med bestyrelsens
kompetenceprofil og sammensaetning,
nominering af kandidater til bestyrelsen
og bestyrelsesudvalg, god selskabsledelse
samt andre opgaver pa ad hoc basis som
specifikt besluttet af bestyrelsen.

Nomineringsudvalget udpeges af bestyrel-
sen og bestar af:

¢ Helge Lund (formand)
e Sylvie Grégoire

e Kasim Kutay

e Mette Bgjer Jensen

| 2019 havde nomineringsudvalget saerligt
fokus pa at gennemga bestyrelsens
sammensaetning og sikre successionsbered-
skabet pa lang sigt. Udvalget gennemgik
0gsa de gnskede kompetencer, der skal
vaere repraesenteret i bestyrelsen.

Vederlagsudvalg

Vederlagsudvalget bistar bestyrelsen med
at fare tilsyn med aflgnningsprincipperne
samt det faktiske vederlag til medlemmer-
ne af bestyrelsen, bestyrelsesudvalgene og
koncerndirektionen.

Vederlagsudvalget udpeges af bestyrelsen
og bestar af:

e Jeppe Christiansen (formand)
e Brian Daniels

e Liz Hewitt

* Anne Marie Kverneland

| 2019 havde vederlagsudvalget sarligt fo-
kus pa at foretage en generel gennemgang
af koncerndirektionens aflgnning, herunder
fremlaegge forslag til @endringer af grund-
lzn, pension, den kortsigtede kontantbase-
rede incitamentsordning, den langsigtede
aktiebaserede incitamentsordning, krav til
aktiebeholdning mv., udarbejdelse af en

ny vederlagspolitik, der skal godkendes af
generalforsamlingen, samt udarbejdelse af
en ny, separat vederlagsrapport, der skal
forelaegges for generalforsamlingen.

Forsknings- og udviklingsudvalg
Forsknings- og udviklingsudvalget bistar
bestyrelsen med at fare tilsyn med forsk-
nings- og udviklingsstrategien, pipelinen,
forsknings- og udviklingsorganisationen
samt andre opgaver pa ad hoc basis som
specifikt besluttet af bestyrelsen.
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Forsknings- og udviklingsudvalget udpeges
af bestyrelsen og bestar af:

e Martin Mackay (formand)
e Brian Daniels

¢ Sylvie Grégoire

e Thomas Rantzau

1 2019 havde forsknings- og udviklings-
udvalget seerligt fokus pa at gennemga
resultaterne af kliniske studier og draftede
potentielle nye forsknings- og udviklingsak-
tiviteter for yderligere at undersgge mulig-
hederne indenfor subkutan og oral GLP-1
samt drgfte konkurrenternes initiativer.
Udvalget draftede desuden de potentielle
muligheder for at opfylde udaekkede behov
indenfor NASH. Endvidere gennemgik
udvalget mulige eksterne forskningssamar-
bejder samt opkab.

Se redeggrelsen for god selskabsledelse
eller novonordisk.com/about_us for yderli-
gere information om bestyrelsesudvalgene,
deres kommissorium, oplysninger om med-
lemmerne samt fuldstaendige redeggrelser
for bestyrelsesudvalgenes aktiviteter i 2019.

Koncerndirektion

Koncerndirektionen er ansvarlig for selska-
bets daglige ledelse, for organisering af
virksomheden, fordeling af ressourcer, fast-
lzeggelse og implementering af strategier
og politikker, retning og mal samt rettidig
rapportering og information til bestyrelsen
og Novo Nordisks interessenter. Koncern-
direktionen mgdes mindst én gang om
maneden. Bestyrelsen udpeger koncerndi-
rektgrerne og fastlaegger deres aflgnning.
Formandskabet farer tilsyn med koncerndi-
rektarernes indsats.

For at forankre den organisatoriske imple-
mentering af strategien har koncerndirek-
tionen etableret et Management Board,
der bestar af den administrerende direktar,
koncerndirektgrer og evrige direktarer.

Pr. 31. december 2019 bestod koncern-
direktionen af ni medlemmer, herunder
den administrerende direkter. | april 2019
fratradte Jesper Brandgaard sin stilling i
Novo Nordisk, og Ludovic Helfgott blev
udnaevnt til koncerndirektar med ansvar for
Biopharm. I august 2019 fratradte Lars Gre-
en sin stilling i Novo Nordisk og Monique
Carter blev udnaevnt til koncerndirektar
med ansvar for People & Organisation.

Tre koncerndirektarer, som har bopeael
udenfor Danmark og har ansvaret for
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henholdsvis Biopharm, International
Operations og North America Operations,
er ikke registreret som direktarer i Erhvervs-
styrelsen.

Aflenning

Novo Nordisks afl@gnningsprincipper danner
rammen for aflenningen af bestyrelsen og
koncerndirektionen. Aflgnningsprincipper-
ne blev senest endret i marts 2019, hvor
generalforsamlingen godkendte aendrin-
gerne for at afspejle, at forsknings- og
udviklingsudvalget var blevet et permanent
bestyrelsesudvalg og for at sikre, at Novo
Nordisk kan fa tilbagebetalt vederlag

under incitamentsordningen, der fejlagtigt
er blevet udbetalt pa grundlag af forker-

te oplysninger, uanset om dette skyldes
grov uagtsomhed eller grov forsemmelse.
Generalforsamlingen godkendte endvidere,
at rejsegodtgerelse fremover skal lyde pa
kroner i stedet for euro. Aflgnningsprin-
cipperne kan findes pa novonordisk.com/
about-novo-nordisk/corporate-governance/
remuneration.html.

Novo Nordisk har udarbejdet en sepa-

rat vederlagsrapport, der beskriver det
vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og
koncerndirektarer i Novo Nordisk A/S, der
er registreret i Erhvervsstyrelsen, er tildelt i
lzbet af eller har tilgode for 2019. Veder-
lagsrapporten indeholder desuden en
beskrivelse af udviklingen i aflgnningen i
2019, det faktiske vederlag til medlemmer-
ne af bestyrelsen og koncerndirektionen,
en oversigt over aflgnningen i de forega-
ende 5 regnskabsar, aflanningsniveauer for
sammenlignelige virksomheder og bestyrel-
sesmedlemmernes og koncerndirektgrernes
aktiebesiddelser. Vederlagsrapporten kan ses
pa: novonordisk.com/about-novo-nordisk/
corporate-governance/remuneration.html.

Laes mere i
vederlagsrapporten

Interne kontroller og
monitorering (assurance)

Virksomhedens regnskabsaflaeggelse og de
interne kontroller af de finansielle rappor-
teringsprocesser revideres af et uafthaengigt
revisionsfirma, som er valgt pa selskabets
ordinzere generalforsamling. Som led

i Novo Nordisks malsaetning om social

0g miljgmaessig ansvarlighed medtager
selskabet efter eget valg en revisorerklaering
om social og miljgmaessig rapportering

i Arsrapporten 2019 (pa engelsk). >
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Revisor vurderer, hvorvidt den sociale og
miljgmaessige rapportering deekker aspek-
ter, der vurderes som varende vaesentlige,
og verificerer de interne processer til kontrol
af rapporteringen.

Novo Nordisks interne revisionsfunktion
yder uafhaengig og objektiv revision pri-
meaert angdende intern kontrol med finan-
sielle processer, informationssikkerhed og
forretningsetik. For at sikre, at den interne
finansielle revisionsfunktion arbejder uaf-
haengigt af koncerndirektionen, godken-
des dens kommissorium, revisionsplan og
budget af revisionsudvalget. Revisionsud-
valget skal godkende ansaettelse, aflenning
og eventuel afskedigelse af lederen af den
interne revisionsfunktion.

Andre former for interne kontroller og
monitorering — kvalitetsrevision og revision
af ledelsesvaerdier, kendt som faciliterin-
ger — er med til at sikre, at virksomheden
overholder hgje kvalitetsstandarder og
efterlever Novo Nordisk Way. Laes mere om
Novo Nordisk Way i afsnittet ‘At drive en
baeredygtig forretning’.

Efterlevelse af kodekser for
god selskabsledelse

Novo Nordisks B-aktier er noteret pa
Nasdag Copenhagen og pa New York
Stock Exchange (NYSE) i form af American
Depositary Receipts (ADR’er).

Novo Nordisk efterlever i dag alle de dan-
ske anbefalinger for god selskabsledelse
fastlagt af Nasdag Copenhagen pa naer
falgende fem anbefalinger:

3.3.2 Oplysninger udover det i lovgivnin-
gen fastlagte om medlemmerne af
bestyrelsen: Oplysninger om f.eks.
det antal aktier, medlemmet ejer,
samt aendringer i lgbet af aret oplyses
i vederlagsrapporten for 2019 og
ikke i ledelsesberetningen.

3.4.2 Uafhaengige medlemmer af bestyrel-
sesudvalg: Flertallet af medlemmerne
af nominerings- og vederlagsudvalget
er ikke uafhaengige.

3.4.6 Nomineringsudvalgets opgaver:
Ansvaret for efterfalgere til ledende
stillinger samt forslag til kandidater
til koncerndirektionen er placeret hos
formandskabet og ikke hos nomine-
ringsudvalget.

Vores forretning God selskabsledelse

3.4.7 Vederlagsudvalgets opgaver: Ansva-
ret for aflenningspolitikken gaelden-
de for medarbejderne generelt er
placeret hos koncerndirektionen og
ikke hos vederlagsudvalget.

4.1.5 Fratraedelsesgodtgarelse: En kon-
cerndirektarkontrakt, som er indgaet
for 2008, tillader fratreedelsesgodt-
gerelse pa mere end 24 maneders
fast grundlgn plus pensionsbidrag.
Den samlede veerdi af vederlaget i
opsigelsesperioden og fratraedelses-
godtggarelsen er sdledes hgjere end to
ars vederlag.

Novo Nordisk fglger de gaeldende standar-
der for god selskabsledelse, som er fastlagt
af NYSE for udenlandske bgrsnoterede pri-
vate udstedere. En oversigt over de vaesent-
lige omrader, hvor Novo Nordisks praksis
for god selskabsledelse afviger fra NYSE's
gaeldende standarder for god selskabsledel-
se, kan ses i selskabets lovpligtige redege-
relse for god selskabsledelse.

Selskabets lovpligtige redeggrelse for god
selskabsledelse i henhold til arsregnskabs-
lovens § 107b, de gaeldende kodekser for
god selskabsledelse fra de enkelte barser
samt en oversigt over Novo Nordisks efter-
levelse af og forklaringer til alle geeldende
anbefalinger fra Nasdaq og NYSE kan ses
pa novonordisk.com/about-novo-nordisk/
corporate-governance/Recommendati-
ons-and-practices.html

Laes mere i redegorelsen
for god selskabsledelse
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Oplysning om a&ndring af
kontrollen med koncernen

EU-direktivet om overtagelsestilbud, som er
delvist implementeret i drsregnskabsloven,
kraever, at bgrsnoterede selskaber oplyser
om forhold, der kan vaere af interesse

for markedet og potentielle afgivere af
overtagelsestilbud, navnlig i forhold til
fremlaeggelse af oplysninger om aftaler,
som andres, hvis kontrollen med selskabet
andres.

Novo Nordisk oplyser, at koncernen er part
i én vaesentlig aftale med en amerikansk
betaler, som traeder i kraft, andres eller op-
herer ved andring af kontrollen med kon-
cernen. Safremt en overtagelse effektueres,
vil denne — pa foranledning af aftaleparten
- kunne fare til opsigelse af denne aftale.

| betragtning af Novo Nordisks ejerforhold
anses risikoen for usandsynlig.

Hvad koncerndirektionen angar, giver de
nuvaerende ansaettelseskontrakter fratrae-
delsesgodtggrelser pa op til 36 maneders
fast grundlgn samt pensionsbidrag, i tilfael-
de af at Novo Nordisk fusioneres, opkabes
eller overtages.

Oplysninger om Novo Nordisks ejerstruktur
findes i afsnittet ‘Aktier og kapitalstruktur’. e
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Bestyrelsen

Helge Lund — Formand

Formand for bestyrelsen for Novo Nordisk A/S siden 2018
(medlem af bestyrelsen i et ar 2014-2015 og igen i 2017).
Formand for nomineringsudvalget siden 2018 (medlem
siden 2017).

Ledelseshverv: Driftsradgiver for Clayton Dubilier & Rice,
USA. Formand for bestyrelsen for BP p.l.c., Storbritannien.
Medlem af bestyrelserne hos P/F Tjaldur, Faergerne,
Inkerman Holding AS, Norge, og Belron SA, Luxembourg.
Medlem af bestyrelsen hos International Crisis Group.
Saerlige kompetencer: Omfattende ledelses- og bestyrel-
sesmaessig baggrund i store, multinationale virksomheder
samt vaesentligt finansielt kendskab.

Uddannelse: MBA fra INSEAD, Frankrig (1991) og MA i
wkonomi, Norges Handelshayskole, Norge (1987).

Jeppe Christiansen — Neestformand

Naestformand og medlem af bestyrelsen for Novo Nordisk
A/S siden 2013. Formand for vederlagsudvalget siden 2017
(medlem siden 2015).

Ledelseshverv: Administrerende direkter for Fonds-
maeglerselskabet Maj Invest Holding A/S og medlem af
bestyrelsen og/eller direkter for tre helejede datterselska-
ber af dette selskab. Formand for bestyrelsen for Haldor
Topsge A/S og Emlika ApS og medlem af bestyrelsen for

et helejet datterselskab af dette selskab og medlem af
bestyrelserne for Novo Holdings A/S og KIRKBI A/S, alle i
Danmark. Direktionsmedlem i Det Kgl. Vajsenhus, Danmark.
Adjungeret professor, Institut for Finansiering, Copenhagen
Business School, Danmark.

Saerlige kompetencer: Ledelsesmaessig baggrund og
omfattende erfaring fra finanssektoren, navnlig vedrgrende
finans- og kapitalmarkedsforhold, samt indsigt i investor-
relaterede anliggender.

Uddannelse: Cand.polit. fra Kgbenhavns Universitet,
Danmark (1985).

Brian Daniels

Medlem af bestyrelsen for Novo Nordisk A/S siden 2016,
medlem af vederlagsudvalget siden 2018 og medlem af
forsknings- og udviklingsudvalget siden 2017.
Ledelseshverv: Partner hos 5AM Venture Management,
LLC og medlem af bestyrelsen for Caballeta Bio Inc., begge
i USA.

Saerlige kompetencer: Omfattende erfaring indenfor
klinisk udvikling, lzegemiddelspargsmal og koncernstra-
tegier pa en lang raekke behandlingsomrader indenfor
laegemiddelindustrien, navnlig i USA.

Uddannelse: Medicinsk embedseksamen fra Washington
University, St. Louis, USA (1987), MA i Metabolism and
Nutritional Biochemistry (1981) og BSc i Life Sciences
(1981), begge fra Massachusetts Institute of Technology,
Cambridge, USA.
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Laurence Debroux

Medlem af bestyrelsen for Novo Nordisk A/S og medlem af
revisionsudvalget siden 2019.

Ledelseshverv: Koncerngkonomidirektar, direktionsmed-
lem, Heineken N.V., Holland. Medlem af bestyrelsen i Exor
N.V., Holland, og HEC Paris Business School, Frankrig.
Saerlige kompetencer: Betydelig erfaring med finans- og
regnskabspraksis, omfattende global erfaring indenfor
leegemiddelindustrien og erfaring fra ledende stillinger i
store internationale virksomheder.

Uddannelse: Kandidatuddannelse fra HEC Paris, Ecoles des
Hautes Etudes Commerciales, Frankrig (1992).

Andreas Fibig

Medlem af bestyrelsen for Novo Nordisk A/S og medlem af
revisionsudvalget siden 2018.

Ledelseshverv: Formand for bestyrelsen og administreren-
de direkter for International Flavors & Fragrances Inc., USA.
Formand for bestyrelsen for German American Chamber
of Commerce og medlem af Executive Committee i World
Business Council for Sustainable Development (WBCSD).
Saerlige kompetencer: Omfattende global erfaring fra
biofarmaceutiske virksomheder, dybdegdende viden om
strategi, salg og markedsfering samt viden om, hvordan
store internationale virksomheder arbejder.

Uddannelse: Uddannet i Marketing fra Berlin School of
Economics, Tyskland (1982).

Sylvie Grégoire

Medlem af bestyrelsen for Novo Nordisk A/S og medlem
af revisionsudvalget siden 2015, medlem af forsknings- og
udviklingsudvalget siden 2017 og medlem af nominerings-
udvalget siden 2018.

Ledelseshverv: Formand for bestyrelserne for Corvidia
Therapeutics Inc. og EIP Pharma, Inc. og medlem af
bestyrelsen for Perkin EImer Inc., alle i USA.

Saerlige kompetencer: Omfattende viden om regulato-
riske forhold i USA og EU, hvor hun har erfaring fra alle
faser af et produkts livscyklus, fra opdagelse, registrering
og praelancering til livscyklusstyring, nar produktet er pa
markedet. Derudover har hun viden om finansielle forhold,
herunder forretningsmaessigt driftsansvar.

Uddannelse: Doktor i farmaci fra State University of NY,
Buffalo, USA (1986), BA i farmaci fra Laval University,
Canada (1984), og Science College degree fra Séminaire de
Sherbrooke, Canada (1980).

Kompetencer og erfaring, der skal vaere repraesenteret i bestyrelsen

(gaelder kun generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer)

@ Global virksomheds-
ledelse, strategiske
operationer og god
selskabsledelse

@ Legemiddelindustri og
markedsadgang

@ forskning og
udvikling, teknologi
og digitalisering

M&A og adgang til
ekstern innovation

@ Medarbejderledelse og
forandringsledelse

@ Finans og regnskab

Laes mere om kompetencer og erfaring, der skal vaere repraesenteret i bestyrelsen under “Nominering” i artiklen om God selskabsledelse.
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Liz Hewitt

Medlem af bestyrelsen for Novo Nordisk A/S siden 2012,
formand for revisionsudvalget siden 2015 (medlem siden
2012) og medlem af vederlagsudvalget siden 2018.
Ledelseshverv: Medlem af bestyrelsen i Melrose Industries
plc, Storbritannien, hvor hun er formand for revisionsudval-
get, og medlem af bestyrelsen i National Grid plc, Storbri-
tannien. Eksternt medlem af House of Lords Commission,
Storbritannien, hvor hun er formand for revisionsudvalget.
Saerlige kompetencer: Omfattende erfaring indenfor
medicinsk udstyr, betydelig viden om finansielle forhold,
herunder fusioner og opkeab, og indsigt i, hvordan store
internationale virksomheder arbejder.

Uddannelse: Autoriseret revisor (FCA) (UK Institute of
Chartered Accountants) (1982) og BSc (Econ Hons) fra
University College London (1977) begge i Storbritannien.

Mette Bajer Jensen

Medlem af bestyrelsen for Novo Nordisk A/S (medarbejder-
repraesentant) og medlem af nomineringsudvalget siden
2018.

Ledelseshverv: Specialist indenfor Wash & Sterilisation i
Product Supply, Novo Nordisk A/S.

Uddannelse: HD i erhvervsgkonomi

(strategisk ledelse og virksomhedsudvikling), CBS,
Danmark (2010), og civilingenigr (bioteknologi) fra Aalborg
Universitet, Danmark (2001).

Kasim Kutay

Medlem af bestyrelsen for Novo Nordisk A/S og medlem af
nomineringsudvalget siden 2017.

Ledelseshverv: Administrerende direkter for Novo
Holdings A/S, Danmark. Medlem af bestyrelsen i Novozymes
A/S, Danmark, og af Life Sciences Advisory Board i Gimv NV,
Belgien.

Saerlige kompetencer: Omfattende erfaring som
finansradgiver for laegemiddel- og biotekindustrien samt
industrien for medicinsk udstyr. Kasim Kutay har endvidere
radgivet leegemiddelvirksomheder pa international basis,
herunder virksomheder hjemmehgrende i Europa, USA,
Japan og Indien.

Uddannelse: MSc i @konomi (1987) og BSc i @konomi
(1986), begge fra London School of Economics,
Storbritannien.

God selskabsledelse
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Anne Marie Kverneland

Medlem af bestyrelsen for Novo Nordisk A/S siden 2000
(medarbejderrepraesentant) og medlem af vederlags-
udvalget siden 2017.

Ledelseshverv: Laborant og fuldtidstillidsrepraesentant hos
Novo Nordisk A/S. Medlem af bestyrelsen for Novo Nordisk
Fonden siden 2014.

Uddannelse: Bioanalytiker fra Rigshospitalet, Danmark
(1980).

Martin Mackay

Medlem af bestyrelsen for Novo Nordisk A/S og formand for
forsknings- og udviklingsudvalget siden 2018.
Ledelseshverv: Medstifter af Rallybio LLC, USA, i januar
2018 samt formand for bestyrelsen og med en ledende
rolle, der farer tilsyn med alle funktionsomrader i og uden-
for forskning. Seniorradgiver for New Leaf Venture Partners,
LLC, USA. Medlem af bestyrelsen og formand for Science
and Technology Committee i Charles River Laboratories
International, Inc., USA.

Saerlige kompetencer: Leder indenfor forskning og udvik-
ling med omfattende erfaring med opbygning af pipeline,
opkgb af produkter og handtering af portefgljer pa projek-
ter i bade indledende og sene stadier i store internationale
laegemiddelvirksomheder.

Uddannelse: PhD fra University of Edinburgh (1984) og
BSc (First Class Honours) i Microbiology fra Heriot-Watt
University, Edinburgh, Storbritannien (1979).

Thomas Rantzau

Medlem af bestyrelsen for Novo Nordisk A/S (medarbej-
derrepraesentant) og medlem af forsknings- og udviklings-
udvalget siden 2018.

Ledelseshverv: Omradespecialist i Product Supply, Novo
Nordisk A/S.

Uddannelse: Uddannelse i levnedsmiddelteknologi fra
DTU, Danmark (2003) og diplom som mejeritekniker (1992).

Stig Strobaek

Medlem af bestyrelsen for Novo Nordisk A/S siden 1998
(medarbejderrepraesentant) og medlem af revisionsudvalget
siden 2013.

Ledelseshverv: Elektriker og fuldtidstillidsrepraesentant hos
Novo Nordisk A/S.

Uddannelse: Diplom i videreuddannelse for bestyrelses-
medlemmer fra Lenmodtagernes Dyrtidsfond (LD) (2003) og
elektriker (1984).

Meodedeltagelse i 2019!

Forsknings-

Formand- Revisions  Vederlags Nominerings  og udvik-
Navn (mand/kvinde) Indtradt Periode Nationalitet Fodt Uafhaengighed? Bestyrelsen skab udvalg udvalg udvalg lingsudvalg
Helge Lund (mand) 20173 2020 Norsk Okt. 1962 Uafhaengig 8/8 8/8 3/3
Jeppe Christiansen (mand) 2013 2020 Dansk Nov. 1959  Ikke uafhaengig * 8/8 6/8 5/5
Laurence Debroux (kvinde) 2019 2020 Fransk Jul. 1969  Uafhaengig 6/6 3/3
Brian Daniels (mand) 2016 2020 Amerikansk Feb. 1959  Uafheengig 8/8 5/5 6/6
Andreas Fibig (mand) 2018 2020 Tysk Feb. 1962  Uafhaengig *>° 8/8 2/4
Sylvie Grégoire (kvinde) 2015 2020 Canadisk/amerikansk Nov. 1961  Uafhaengig >© 7/8 4/4 3/3 6/6
Liz Hewitt (kvinde) 2012 2020 Britisk Nov. 1956  Uafhaengig >© 8/8 4/4 5/5
Mette Bgjer Jensen (kvinde) 2018 2022 Dansk Dec. 1975  Ikke uafhaengig 7 8/8 3/3
Kasim Kutay (mand) 2017 2020 Britisk Maj 1965  lIkke uafhaengig * 8/8 3/3
Anne Marie Kverneland (kvinde) 2000 2022 Dansk Jul. 1956 Ikke uafhaengig 7 8/8 5/5
Martin Mackay (mand) 2018 2020 Amerikansk Apr. 1956  Uafhaengig 8/8 6/6
Thomas Rantzau (mand) 2018 2022 Dansk Mar. 1972 Ikke uafhaengig 7 8/8 6/6
Stig Strebaek (mand) 1998 2022 Dansk Jan. 1964  Ikke uafhaengig >’ 8/8 4/4

1. Antal mader med deltagelse af det pagzeldende bestyrelsesmedlem ud af det samlede antal mgder afholdt i medlemsperioden. 2. Jf. afsnit 3.2.1 i Anbefalinger for god selskabsledelse fastlagt af
Nasdag Copenhagen. 3. Herudover var Helge Lund bestyrelsesmedlem i et &r i 2014-2015 4. Medlem af bestyrelsen eller ledelsen af Novo Holdings A/S. 5. | henhold til US Securities Exchange Act
betragtes Liz Hewitt, Sylvie Grégoire og Andreas Fibig som uafhaengige revisionsudvalgsmedlemmer, mens Stig Strabaek er omfattet af en undtagelse fra uafthaengighedskravene. 6. Liz Hewitt, Sylvie
Grégoire og Andreas Fibig betragtes som uafhaengige medlemmer af revisionsudvalget som defineret i kapitel 8 i lov om godkendte revisorer og revisionsvirksomheder.

7. Valgt af Novo Nordisks medarbejdere.
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Lars Fruergaard Joargensen — Administrerende
direktor
Fadt: November 1966.

Andre ledelseshverv:
Naestformand for bestyrelsen og medlem af nomineringsud-
valget i Carlsberg A/S, Danmark.

Monique Carter — Koncerndirektor, People &
Organisation
Fadt: December 1973.

Andre ledelseshverv:
Ingen andre ledelseshverv.

Maziar Mike Doustdar* — Koncerndirekteor,
International Operations
Fadt: August 1970.

Andre ledelseshverv:
Ingen andre ledelseshverv.

Ludovic Helfgott* — Koncerndirekter, Biopharm
Fadt: Juli 1974.

Andre ledelseshverv:
Ingen andre ledelseshverv.

Karsten Munk Knudsen — Koncerndirekteor,
koncerngkonomidirektor (CFO)
Fedt: December 1971.

Andre ledelseshverv:
Formand for bestyrelsen for NNE A/S, Danmark.

* Ikke registreret i Erhvervsstyrelsen som medlem af koncerndirektionen i Novo Nordisk A/S.
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Doug Langa* — Koncerndirekter, North America
Operations
Fadt: Oktober 1966.

Andre ledelseshverv:
Ingen andre ledelseshverv.

Camilla Sylvest — Koncerndirektar, Commercial
Strategy & Corporate Affairs
Fadt: November 1972.

Andre ledelseshverv:

Medlem af bestyrelsen for Danish Crown A/S, Dan-
mark. Neestformand for bestyrelsen for World Diabetes
Foundation, Danmark.

Mads Krogsgaard Thomsen — Koncerndirektor,
Research & Development
Fadt: December 1960.

Andre ledelseshverv:

Medlem af bestyrelsen for Symphogen A/S, Danmark.
Medlem af redaktionen for en raekke internationale pe-
er-reviewed tidsskrifter. Adjungeret professor ved Det Sund-
hedsvidenskabelige Fakultet ved Kgbenhavns Universitet,
Danmark.

Henrik Wulff — Koncerndirekter, Product Supply
Fadt: November 1970.

Andre ledelseshverv:
Formand for bestyrelsen for Novo Nordisk Pharmatech A/S
og medlem af bestyrelsen for Ambu A/S, begge i Danmark.
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og totalindkomstopgarelse for perioden 1. januar — 31. december

Mio. kr. 2019 2018 2017
Resultatopgerelse

Nettoomsaetning 122.021 111.831 111.696
Produktionsomkostninger 20.088 17.617 17.632
Bruttoresultat 101.933 94.214 94.064
Salgs- og distributionsomkostninger 31.823 29.397 28.340
Forsknings- og udviklingsomkostninger 14.220 14.805 14.014
Administrationsomkostninger 4.007 3.916 3.784
Andre driftsindtaegter (netto) 600 1.152 1.041
Resultat af primaer drift 52.483 47.248 48.967
Finansielle indteegter 65 2.122 1.246
Finansielle omkostninger 3.995 1.755 1.533
Resultat far skat 48.553 47.615 48.680
Selskabsskat 9.602 8.987 10.550
Arets resultat 38.951 38.628 38.130
Resultat pr. aktie

Resultat pr. aktie (kr.) 16,41 15,96 15,42
Resultat pr. aktie, udvandet (kr.) 16,38 15,93 15,39
Mio. kr. 2019 2018 2017
Totalindkomstopgorelse

Arets resultat 38.951 38.628 38.130
Anden totalindkomst:

Poster, der ikke efterfalgende reklassificeres til Resultatopgerelsen:

Zndringer af aktuarmaessige forudsaetninger vedrgrende pensioner (187) 87 103
Poster, der efterfalgende reklassificeres til Resultatopgerelsen:

Valutakursreguleringer ved omregning af dattervirksomheder 226 491 (632)
Pengestremssikring, realisation af tidligere ars udskudte (gevinster)/tab 1.677 (2.027) 1.955
Pengestramssikring, arets udskudte (gevinster)/tab (329) (1.677) 1.987
@vrige poster 9 (27) (577)
Skat af anden totalindkomst, indtaegter/(omkostninger) (231) 755 (1.041)
Arets anden totalindkomst efter skat 1.165 (2.398) 1.795
Arets totalindkomst i alt 40.116 36.230 39.925
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for perioden 1. januar - 31. december
Mio. kr. 2019 2018 2017
Pengestremsopgerelse
Arets resultat 38.951 38.628 38.130
Regulering af ikke-likvide driftsposter:

Selskabsskat i resultatopgarelsen 9.602 8.987 10.550

Af- og nedskrivninger 5.661 3.925 3.182

@vrige reguleringer for ikke-likvide driftsposter 7.032 6.098 2.027
/Andring i arbejdskapital (3.388) (3.370) (3.634)
Renteindbetalinger 64 51 101
Renteudbetalinger (204) (89) (87)
Betalt selskabsskat (10.936) (9.614) (9.101)
Pengestremme fra driftsaktivitet 46.782 44.616 41.168
Keb af immaterielle aktiver (2.299) (2.774) (1.022)
Salg af materielle aktiver 4 13 9
Kab af materielle aktiver (8.932) (9.636) (7.626)
Salg af gvrige finansielle aktiver 148 178 73
Kab af gvrige finansielle aktiver (350) (248) (40)
Salg af letomsaettelige veerdipapirer — — 2.009
Investering i associerede selskaber (97 — —
Provenu fra delvist frasalg af associerede selskaber 3) 368 —
Modtaget udbytte fra associerede selskaber 20 19 26
Pengestremme fra investeringsaktivitet (11.509) (12.080) (6.571)
Kab af egne aktier (15.334) (15.567) (16.845)
Betalt udbytte (19.409) (19.048) (18.844)
Pengestramme fra afdrag pa lan, netto (741) 94 —
Pengestremme fra finansieringsaktivitet (35.484) (34.521) (35.689)
Nettopengestreamme fra aktiviteter (211) (1.985) (1.092)
Likvider ved arets begyndelse 15.629 17.158 18.461
Reklassifikation af kassekredit til finansieringsaktivitet — 412 —
Gevinst/(tab) pa valuta, der indgar i likvider (7) 44 211)
Likvider ved arets slutning 15.411 15.629 17.158
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pr. 31. december

Mio. kr. 2019 2018
Aktiver

Immaterielle aktiver 5.835 5.145
Materielle aktiver 50.551 41.891
Kapitalandel i associeret virksomhed 474 531
Udskudte skatteaktiver 4.121 2.893
Andre tilgodehavender og forudbetalinger 841 —
@vrige finansielle aktiver 1.334 1.242
Langfristede aktiver i alt 63.156 51.702
Varebeholdninger 17.641 16.336
Varedebitorer 24.912 22.786
Tilgodehavende selskabsskat 806 1.013
Andre tilgodehavender og forudbetalinger 3.434 3.090
Afledte finansielle instrumenter 188 204
Likvide beholdninger 15.475 15.638
Kortfristede aktiver i alt 62.456 59.067
Aktiver i alt 125.612 110.769
Passiver

Aktiekapital 480 490
Egne aktier (10) 11)
Overfgrt resultat 57.817 53.406
Andre reserver (694) (2.046)
Egenkapital i alt 57.593 51.839
Geldsforpligtelser 3.009 —
Udskudte skatteforpligtelser 80 118
Pensionsforpligtelser 1.334 1.256
Andre hensatte forpligtelser 4613 3.392
Langfristede forpligtelser i alt 9.036 4.766
Geeldsforpligtelser 1.474 515
Leverandgrgaeld 6.358 6.756
Skyldig selskabsskat 4.212 4.610
Andre forpligtelser 15.085 14.098
Afledte finansielle instrumenter 734 2.024
Andre hensatte forpligtelser 31.120 26.161
Kortfristede forpligtelser i alt 58.983 54.164
Forpligtelser i alt 68.019 58.930
Passiver i alt 125.612 110.769
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Socialt koncernregnskab
for perioden 1. januar - 31. december

2019 2018 2017
Patienter
Diabetikere, som anvender Novo Nordisks produkter (estimat i mio.) 30,0 29,2 27,7
Diabetikere, som anvender Novo Nordisks produkter via Access to Insulin Commitment (estimat i mio.) 29 0,3 0,3
Donationer (mio. kroner) 105 103 103
Indkgbte dyr til forskning 49.637 65.593 67.623
Medarbejdere
Medarbejdere (i alt) 43.258 43.202 42.682
Medarbejderomsaetning 11,4% 11,7% 11,0%
Medarbejderengagement 91% 91% 90%
Kgnsfordeling blandt ledere (maend:kvinder) 60:40 60:40 60:40
Frekvens af arbejdsulykker (antal pr. mio. arbejdstimer) 2,2 2,4 2,7
Samfundsansvar
Relevante medarbejdere undervist i forretningsetik 99% 99% 99%
Auditeringer i forretningsetik 34 33 34
Gennemgange af Novo Nordisk Way 32 63 65
Leverandgrauditeringer 236 294 246
Tilbagekaldelser af produkter 4 3 6
lkke-godkendte inspektioner 0 0 0
Tillid til virksomheden (skala 0-100) 78.2 84,5 82,2
Samlet skattebidrag (mio. kr.) 27.527 25.825 —
1. Access to Insulin Commitment-programmet blev udvidet i 2019 til ogsé at omfatte mellemindkomstlande og udvalgte humanitaere hjzaelpeorganisationer.
Miljomaessigt koncernregnskab
for perioden 1. januar - 31. december

2019 2018 2017
Ressourcer
Energiforbrug til drift (1.000 GJ) 2.993 3.099 —
Andel af vedvarende energi i elforsyningen til produktion 76% 77% 79%
Vandforbrug til produktionsanlaeg (1.000 m?) 3.149 3.101 3.276
Emissioner og affald
CO,-emissioner fra drift og transport (1.000 tons) 306 278 —
Affald fra produktionsanlaeg (1.000 tons) 124 142 157
Samfundsansvar
Vilkarsoverskridelser af graenseveerdier 16 27 23
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Mere information

Vores rapportering

Novo Nordisk offentligger yderligere information
med henblik pa at opfylde lovkravene og imade-
komme interessenternes interesser. Supplerende
rapporter findes pa novonordisk.com/annualreport.

Vaesentlighed

Novo Nordisk henholder sig til International Integra-
ted Reporting Councils definition pa vaesentlighed.
Alle oplysninger, der betragtes som vaesentlige

for kapitalindskydere i forbindelse med deres

beslutningstagning, er medtaget i drsrapporten, dvs.

oplysninger, der er sa relevante og vigtige, at de kan
have en betydelig indflydelse pa deres vurdering af
Novo Nordisks evne til at skabe vaerdi pa

kort, mellemlangt og langt sigt.

Arsrapporten
Den fuldstaendige lovpligtige arsrapport findes

online pa engelsk pa novonordisk.com/annualreport.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse
med de internationale regnskabstandarder (IFRS) og
arsregnskabsloven. Desuden opfylder den kravene
til en integreret rapport som angivet i International
Integrated Reporting Framework.

Dette Arsskrift er en dansk overszettelse af ledel-
sesberetningen fra arsrapporten for 2019 (Novo
Nordisk’s full statutory Annual Report pursuant to
Section 149(1) of the Danish Financial Statements
Act), samt uddrag af koncernregnskabet med de
finansielle, sociale og miljgmaessige resultater for
aret. Novo Nordisk arsrapport udarbejdes udelukken-
de pa engelsk.

| tilfzelde af uoverensstemmelse mellem den danske
oversattelse og den engelske arsrapport, sa er den

engelske arsrapport gaeldende. Laesere, der gnsker

at se det fulde koncernregnskab med anvendt regn-
skabspraksis og noter, moderselskabsregnskab samt
ledelsesberetning og revisionspategninger, henvises
til den engelske arsrapporten, der er tilgaengelig pa

novonordisk.com/annualreport.

This is our Communication on Progress
in implementing the principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

COMMUNICATION ON We welcome feedback on its contents.
PROGRESS
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Arsrapporten fremlaegges til godkendelse pa gene-

ralforsamlingen den 26. marts 2020, hvorefter den

vil veere tilgaengelig i Erhvervsstyrelsen. Der henvises
desuden til Novo Nordisk supplerende rapportering,
som er oplistet pa denne side.

Form 20-F

Rapportering i et standardiseret rapporteringsfor-
mat (Form 20-F), for at investorerne kan evaluere
virksomheden i forhold til amerikanske aktier. Denne
rapportering er et krav fra det amerikanske berstil-
syn, US Securities and Exchange Commission (SEC),
til udenlandske private udstedere med aktier noteret
pa amerikanske bgrser.

Vederlagsrapporten

Vederlagsrapporten beskriver det vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og koncerndirektarer i Novo
Nordisk A/S, der er registreret i Erhvervsstyrelsen, er
tildelt i lzbet af eller havde til gode for 2019.
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Produkt oversigt

Diabetesbehandling

Ny generation af insulin og kombinationer
Tresiba®, insulin degludec

Ryzodeg®, insulin degludec/insulin aspart
Fiasp®, fast-acting insulin aspart

Xultophy®, insulin degludec/liraglutide

Moderne insulin

Levemir®, insulin detemir

NovoRapid®, insulin aspart

NovoRapid® PumpCart®, insulin i praefyldt cylinde-
rampul til pumpe

NovoMix® 30, bifasisk insulin aspart

NovoMix® 50, bifasisk insulin aspart

NovoMix® 70, bifasisk insulin aspart

Human insulin
Insulatard®, isophane (NPH) insulin
Actrapid®, regular human insulin

Mixtard® 30, biphasic human insulin
Mixtard® 40, biphasic human insulin
Mixtard® 50, biphasic human insulin

Glucagon-like peptide-1

Victoza®, liraglutide

Ozempic®, semaglutide

Rybelsus®, oral semaglutide (kun godkendt i USA)

Andre fyldte insulindoseringssystemer
FlexTouch®, U100, U200

FlexPen®

InnoLet®

Other insulin delivery systems

PumpCart®, NovoRapid® cylinderampy til brug i
pumpe

Cylinderampul

Haetteglas

Insulinpenne

NovoPen® 5 PLUS

NovoPen® 5

NovoPen® 4

NovoPen® 3

NovoPen Echo®, med hukommelsesfunktion

Nale

NovoFine® Plus
NovoFine®
NovoTwist®
NovoFine® AutoCover

Antidiabetika i tabletform
NovoNorm®, repaglinid

Glucagon
GlucaGen®, glukagon til diagnostisk brug

GlucaGen® Hypokit, glukagon til akut brug ved svaer

hypoglykaemi

Behandling af sveer overvaegt

Glucagonlignende peptid-1
Saxenda®, liraglutide 3 mg

Biopharm

Haemofili

NovoSeven®, recombinant factor Vlla, fas ogsa i
prae-fyldt injektionssprgjte i stadigt flere lande
NovoEight®, rekombinant faktor VIl
NovoThirteen®, rekombinant faktor Xill
Refixia®, Nonacog beta pegol; N9/GP
Esperoct®, Turoctocog alfa pegol, N8-GP

Humant vaeksthormon

Norditropin®, somatropin (fremstillet ved hjzelp af
rekombinant DNA_teknologi)

Norditropin® FlexPro®, praefyldt vaeksthormonpen
til flerdosisbrug

Norditropin® NordiFlex®, praefyldt vaeksthormonpen
til flerdosisbrug

Norditropin® NordiLet®, prafyldt vaeksthormonpen
til flerdosisbrug

Norditropin® SimpleXx®, flergangspensystem til
flerdosisbrug

NordiPen®

PenMate®, automatisk néleindfarer

(til NordiPen® og NordiFlex®)

Hormonpraeparater

Vagifem®, estradiolhemihydrat

Activelle®, estradiol/norethisteronacetat
Kliogest®, estradiol/norethisteronacetat
Novofem®, estradiol/norethisteronacetat
Trisequens®, estradiol/norethisteronacetat
Estrofem®, estradiol

Denne side vedrgrer vores produktsortiment i 2019.
De anvendte navne er europaeiske varemaerker og
den tilhgrende generiske betegnelse.

Varemaerker og generiske betegnelser kan variere pa
andre markeder.
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Finansiel kalender 2020

5. februar 2020 6. august 2020
Regnskabsmeddelelse, Regnskabsmeddelelse,
hele 2019 1. halvar 2020

26. marts 2020
Ordinaer generalfor-
samling 2020

14. august 2020
Ex-udbytte

17. august 2020
27. marts 2020 Skaeringsdato
Ex-udbytte

18. august 2020
30. marts 2020 Udbetaling, B-aktier
Skaeringsdato

25. august 2020
31. marts 2020 Udbetaling, ADR’er
Udbetaling, B-aktier

30. oktober 2020

7. april 2020 Regnskabsmeddelelse,

Udbetaling, ADR'er forste 9 maneder af
2020

6. maj 2020

Regnskabsmeddelelse,

forste 3 maneder af Finansiel

2020 kalender 2021

3. februar 2021
Regnskabsmeddelelse,
hele 2020

Besggsadresse
Novo Nordisk A/S
Novo Allé

2880 Bagsveerd
Danmark

TIf. +45 4444 8888
CVR-nr. 24 25 67 90
novonordisk.com

Investorservice
Vi modtager gerne forespgrgsler og feedback til
arsskriftet via novonordisk.com/contact-us.html

Aktionaerer med forespgrgsler vedrgrende udbytte-
betaling og aktionaerkonti bedes rette henvendelse
til: shareholder@novonordisk.com

Nyheder og opdateringer

Se flere nyheder og opdateringer pa:
novonordisk.com/investors
novonordisk.com/media
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