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Referat fra ordinaer generalforsamling 2022 Novo Nordisk

Den ordinaere generalforsamling i Novo Nordisk A/S (“Selskabet”) blev afholdt torsdag den 24. marts 2022 kl. 14.00 (CET).
Generalforsamlingen blev afholdt som en delvist elektronisk generalforsamling.

Dagsordenen var som falger:

5.1
52

6.1
6.2
6.3

8.1
8.2
8.3
8.4
8.5

Bestyrelsens mundtlige beretning om selskabets aktiviteter i det foregaende regnskabsar
Fremlaeggelse og godkendelse af den reviderede arsrapport for 2021

Beslutning om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte arsrapport for 2021
Fremlaeggelse af og vejledende afstemning om vederlagsrapporten for 2021

Godkendelse af bestyrelsens vederlag 2021
Godkendelse af bestyrelsens vederlag 2021
Godkendelse af vederlagsniveauet for 2022

Valg af medlemmer til bestyrelsen:

Valg af formand

Valg af naestformand

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

Forslag fra bestyrelsen og/eller fra aktionzaererne:

Nedszettelse af selskabets B-aktiekapital med nominelt 6.000.000 kr. ved annullering af B-aktier
Bemyndigelse til bestyrelsen til at lade selskabet tilbagekabe egne aktier

Bemyndigelse til bestyrelsen til at forhgje selskabets aktiekapital

/ndringer af vederlagspolitikken

/Endring af vedtaegterne

Eventuelt

/

2



Referat fra ordinaer generalforsamling 2022

Aktier med en nominel veerdi pa 259.598.943,40 kr. var repraesenteret pa generalforsamlingen, svarende
til 57% af selskabets samlede aktiekapital efter fradrag af selskabets beholdning af egne aktier. Den
repraesenterede kapital svarede til 122.698.374.340 stemmer, svarende til 86,3% af det samlede antal
stemmer efter fradrag af stemmer knyttet til selskabets beholdning af egne aktier.

Der var udstedt i alt 679 adgangskort til den ordinzere generalforsamling, og 215 aktionaerer var fysisk
til stede. Bestyrelsen havde modtaget fuldmagter pa i alt 122.559.251.140 stemmer, svarende til 99,88%
af de repraesenterede stemmer, inklusive instruktionsfuldmagter pa i alt 12.680.165.940 stemmer samt
9.824.320 brevstemmer, svarende til 0,01% af de repraesenterede stemmer.

Med hensyn til resultaterne af afstemningerne henvises der til bilag 1, som indeholder en erklzering fra
ejerbogsfareren, Computershare A/S.

Bestyrelsens formand, Helge Lund, bgd aktionaererne velkommen. Formanden oplyste, at
generalforsamlingen ville blive afholdt som en delvist elektronisk generalforsamling. Transmissionen af
generalforsamlingen kunne fglges bade i en engelsk og dansk version. Referatet fra generalforsamlingen
ville blive lagt ud pa Novo Nordisks hjemmeside pa engelsk og dansk.

Bestyrelsens formand udtrykte sin dybeste medfglelse for Ukraines befolkning og dem, der er pavirket

af den brutale russiske invasion af et suveraent land, som ikke efterlader nogen upavirket. Novo Nordisk
fordemmer pd det kraftigste denne brutale voldshandling. Han understregede, at Novo Nordisk prioriterer
sikkerheden for sine medarbejdere, medarbejdernes familier og patienter, der modtager behandling.
Derudover fremhavede han, at Novo Nordisk samarbejder med forskellige humanitaere organisationer for
at sikre, at ukrainerne har adgang til ngdvendige laegemidler.

Bestyrelsesformanden reflekterede over aret, der var gaet. Pa trods af de udfordringer, som COVID-19
pandemien medfarte, gjorde Novo Nordisk gode fremskridt i 2021. Selskabet udvidede sine teknologiske
platforme og produktpipeline for at styrke grundlaget for langsigtet vaekst, mens det foretog veesentlige
investeringer i udvidelse af fremtidig produktionskapacitet. I 2021 lancerede Novo Nordisk ogsa nye
produkter, iseer Wegovy®, som afstedkom en hidtil uset patientefterspgrgsel. Denne ekstraordinzere
efterspargsel, kombineret med produktionsudfordringer, betgd, at Novo Nordisk havde sveert ved

at imgdekomme efterspergslen, hvilket understregede vigtigheden af efterfglgende investeringer i
virksomhedens globale produktionskapacitet. Bestyrelsesformanden naevnte ogsa det faktum, at Novo
Nordisk vil sege at udvikle leegemidler til fremtiden ved at udforske tilstadende behandlingsomrader og
nye teknologiplatforme. For at blive en bedre og mere innovativ virksomhed satte Novo Nordisk i 2021
ambitigse mal for at opna en afbalanceret kensrepraesentation pa tveers af ledelsesniveauer. Novo Nordisk
vil fortsaette med at udvikle sig og vil kombinere intern ekspertise med eksterne partnerskaber for at
udfordre, hvordan virksomheden fungerer og innoverer. Novo Nordisks ejerskabsstruktur vil yde statte pa
langt sigt gennem investeringer i forskning og udvikling og samtidig bevare fokus pa hgj kvalitet i driften
og gkonomiske resultater.

Bestyrelsesformanden praesenterede de enkelte medlemmer af bestyrelsen og koncerndirektionen samt
selskabets revisorer.

Bestyrelsesformanden oplyste, at bestyrelsen havde udpeget advokat Klaus Segaard som dirigent. Louise
Korpela, advokat, var ogsa til stede for at assistere de aktionaerer, som deltog virtuelt.

Dirigenten erklaerede, at generalforsamlingen var indkaldt i overensstemmelse med selskabsloven og
selskabets vedtaegter, og at generalforsamlingen var lovlig og beslutningsdygtig.
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Forslagene under punkt 8.1, 8.3 og 8.5 kunne kun tiltraedes, safremt mindst to tredjedele af det samlede
antal stemmer i selskabet var repraesenteret pa generalforsamlingen, og mindst to tredjedele af de afgivne
stemmer og af den repraesenterede aktiekapital stemte for forslagene. De gvrige forslag kunne vedtages
med simpelt stemmeflertal.

Dirigenten forklarede proceduren for afstemning og indsendelse af spgrgsmal og kommentarer for
aktionaerer, der deltog personligt, og for aktionaerer, der deltog virtuelt gennem Computershare
Meeting Services. Endvidere bemaerkede dirigenten, at (i) punkt 1, 2, 3, 4 og 5 pa dagsordenen ville
blive praesenteret samlet, (i) punkt 6 og 7 og (iii) punkt 8.1-8.5 ville blive praesenteret samlet for at give
aktionaerer, der deltager virtuelt, mulighed for at indsende spargsmal eller kommentarer.

Punkt 1 pa dagsordenen: Bestyrelsens mundtlige beretning om selskabets virksomhed
i det forlgbne regnskabsar.

Novo Nordisks President & CEO, Lars Fruergaard Jgergensen, dbnede med at fordemme invasionen

i Ukraine og understregede, at Novo Nordisk er imod alle former for vold og aggression. Novo Nordisk
havde ydet gkonomisk stgtte til sine medarbejdere i Ukraine, som indtil videre alle var blevet meldt uskadt,
samt hjzelp til dem, der @nskede at forlade Ukraine. Derudover havde Novo Nordisk doneret to maneders
forsyning af diabetes- og haemofilimedicin til det ukrainske sundhedsministerium. Novo Nordisk havde
0gsa suspenderet yderligere markedsfgringsaktiviteter og nye kliniske investeringer i Rusland og vil
fokusere pa at hjaelpe lokale medarbejdere og sikre, at patienter kan fortsaette med medicinsk behandling.
Lars Fruergaard Jgrgensen forklarede, at medicin typisk ikke er genstand for sanktioner, men at Novo
Nordisk er pa linje med Den Europaeiske Sammenslutning af Farmaceutindustriforeninger og vil fortsaette
med at overvage situationen. Salget i Rusland og Ukraine udgjorde omkring 1% af Novo Nordisks globale
omsaetning i 2021. Til sidst understregede Lars Fruergaard Jergensen, at Novo Nordisk har besluttet ikke at
starte nye kliniske forseg i Rusland samt at standse tilgang af nye patienter til igangveerende forsgg.

Lars Fruergaard Jargensen talte derefter om Novo Nordisks strategiske ambitioner for 2025, som udstykker
retningslinjer for selskabets opfyldelse af formal og vaekst. 1 2022 andrede Novo Nordisk sine strategiske
ambitioner for 2025 til at afspejle i) sin ambition om at blive anerkendt som en baeredygtig arbejdsgiver,

i) sit enske om at @ge salget inden for sveer overvaegt til mere end 25 milliarder DKK i 2025 og iii) sin
beslutning om at a&endre navnet pa sin Biopharm-forretning til Rare Disease.

De strategiske ambitioner for 2025 har fire dimensioner, som hver iszer blev adresseret.

Den fgrste dimension, der blev naevnt, var Purpose and Sustainability (ESG). Lars Fruergaard Jgrgensen
bemaerkede, at Novo Nordisk har forpligtet sig til at blive energineutral inden 2045 og ogsa vil falge det
videnskabsbaserede malindeks for at na de mal, der er udstukket i Paris-aftalen. Selskabets arsrapport for
2021 omfattede data om scope 3-udledninger ud over scope 1 og scope 2. Sammenlignet med 2019 havde
Novo Nordisk reduceret CO2 med 43% i 2021.

Lars Fruergaard Jgrgensen fremheevede endvidere, at Novo Nordisk gar forrest i arbejdet pa at udrydde
diabetes og andre alvorlige kroniske sygdomme. 12021 blev 35 millioner mennesker med diabetes

behandlet med Novo Nordisks produkter, og 5 millioner af disse blev betjent under Novo Nordisks forskellige
programmer, der tilbyder prismaessigt overkommelig insulin. Under sit program, der adresserer diabetes hos
barn, er Novo Nordisk naesten 1/3 af vejen til at nad sine mal om, at intet barn skal dg af type 1-diabetes, og

na 100.000 bgrn i lavindkomstmiljger inden 2030. Novo Nordisk havde ogsa indsendt dokumentation til de
europaeiske myndigheder, der understgtter forlaenget opbevaringstid uden nedkgling af humant insulin for at
hjeelpe patienter med begraenset adgang til nedkgling. Derudover havde Novo Nordisk lanceret et ambitigst
mal for kensdiversitet som en del af sin ambition om at vaere en baeredygtig arbejdsgiver.
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Den anden dimension, der blev naevnt, var innovation og terapeutisk proces. Lars Fruergaard Jgrgensen
bemzerkede, at Novo Nordisk er drevet af innovation og har gjort solide fremskridt i sin pipeline pa tveers
af sygdomsomrader. Inden for diabetespleje introducerede Novo Nordisk Xultophy® og Ozempic® i Kina.
Ozempic® var inkluderet i den kinesiske nationale medicintilskudsliste fra 1. januar 2022. Ozempic® 2,0 mg
blev indsendt til godkendelse af myndighederne i EU og USA. EU-godkendelse er blevet givet, og Novo
Nordisk forventer at fa feedback fra USA i den naermeste fremtid.

Inden for behandling af svaer overvaegt blev Wegovy® godkendt af USA i juni 2021 og af EU i januar 2022.
Novo Nordisk pdbegyndte ogsa et fase 3-program med oral semaglutid 50 mg til sveer overveegt.

Inden for sjeeldne sygdomme blev fase 3-programmet for vaeksthormonmangel hos bgrn med
somapacitan, kendt som Sogroya®, og fase 1- og 2-forseget med Mim8, gennemfart med succes i 2021 og
i begyndelsen af 2022. Novo Nordisk vil indgive ansggning til myndighederne for Sogroya® senere i ar og
pabegynde et fase 3-program for Mim8.

Lars Fruergaard Jargensen bemaerkede, at Novo Nordisk ogsa havde taget vigtige skridt vedrgrende andre
alvorlige kroniske sygdomme. 1 2021 havde Novo Nordisk indledt fase 3-programmer i CVD med ziltivekimab;
i NASH med semaglutid 2,4 mag til injektion; og i Alzheimers sygdom med 14 mg oral semaglutid.

Derudover havde Novo Nordisk udvidet sine teknologiplatforme med opkgbet af Dicerna med fokus pa
RNA-teknologien.

Den tredje dimension, der blev naevnt, var Commercial Execution. Lars Fruergaard Jargensen forklarede,
at Novo Nordisk havde overgdet forventningerne ved at vaekste omsaetningen og servicere flere patienter.
I forbindelse med diabetesbehandling havde Novo Nordisk opnaet en markedsandel pa 0,8% point og har
nu 30,1% af markedet for diabetessalg. I 2021 var salget af produkter til sveer overvaegt steget med 55%,
0g sjeldne sygdomme opfyldte ambitionen om vedvarende vaekst med 4% salgsvaekst.

Den fjerde dimension var Financial. Lars Fruergaard oplyste, at Novo Nordisk havde opnaet 14% salgsvaekst
for koncernen, og begge driftsenheder opnaede 14% salgsveekst, understgttet af tocifret vaekst pa tveers
af alle tre regioner inden for international operations. Vaeksten i driftsresultatet afspejlede salgsvaeksten og
fortsatte investeringer i fremtidige vaekstdrivere og voksede med 13%. I 2021 endte den frie pengestrgm
pa 29 milliarder DKK, hvilket inkluderede effekten af Dicerna-erhvervelsen. Lars Fruergaard understregede
endvidere, at Novo Nordisk forbliver forpligtet til at tilvejebringe attraktiv allokering af kapital og havde
returneret 41 milliarder kr. til aktionaerer.

Lars Fruergaard Jargensen oplyste derefter, at den samlede salgsvaekst var understgttet af alle
behandlingsomrader. Salget af GLP-1 steg med 32%, salg af insulin med 1%, salg inden for sveer overveegt

med 55% og salg inden for sjeeldne sygdomme med 4%. Salget af GLP-1 voksede med 52% i International
Operations og 25% i North America Operations. Salgsvaeksten blev drevet af Ozempic®, som nu er blevet
lanceret pa 72 markeder, og stettet af Rybelsus®, som nu er blevet lanceret pa 29 markeder. Efter den beskedne
vaekst pa 3% i salget inden for svaer overvaegt i 2020 leverede salget inden for svaer overvaegt en vaekst pa

55% i 2021. Vaekst var blevet drevet af begge driftsenheder med Saxenda® i International Operations og bade
Saxenda® og Wegowy® i North America Operations. Salgsvaeksten pa 4% inden for sjseldne sygdomme var
drevet af Novo Nordisks nye produkter Esperoct® og Refixia® samt NovoSeven® og NovoEight®.

Gennem hele 2021 var der en stigning i antallet af personer, der sggte behandling for svaer

overvaegt i USA og i International Operations. I juni 2021 blev Wegovy® godkendt af de amerikanske
sundhedsmyndigheder (FDA), og i lebet af to uger havde Novo Nordisks salgsrepraesentanter kontakt med
lzeger, og produkterne var tilgeengelige pa apoteker i USA. Den hidtil usete efterspargsel efter Wegovy®
var overvaeldende. Fem uger efter lanceringen havde antallet af Wegovy®-recepter overskredet antallet af
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Saxenda®-recepter fire ar efter lanceringen. Den hidtil usete efterspargsel fordrsagede leveringsproblemer,
som Novo Nordisk er i feerd med at Igse. Lars Fruergaard Jgrgensen bemzerkede, at Novo Nordisk

allerede i december 2021 var pa rette vej til at Igse disse forsyningsbegraensninger. Den kontraherede
produktionsorganisation, der leverer Wegowy® til det amerikanske marked, matte imidlertid standse
produktionen pa grund af problemer relateret til god fremstillingspraksis. Pa trods af dette er genstart af
produktionen pa rette spor, og Novo Nordisk forventer at veere i stand til at imgdekomme efterspergslen i
USA i anden halvdel af 2022. Yderligere kapacitet vil blive tilfgjet i 2023.

Lars Fruergaard Jgrgensen bemaerkede, at Ozempic® var Novo Nordisks starste vaekstdriver i 2021

for koncernen, International Operations og North America Operations. GLP-1 fortsaetter med at vaere
underudnyttet. P4 trods af de mange yderligere fordele ved GLP-1 for personer med type 2-diabetes er

kun ca. 3% af de globale recepter pa diabetesmedicin GLP-1. I International Operations er omkring 2% af
recepterne GLP-1 og 14% af veerdien, mens omkring 8% af recepterne pa diabetesmedicin i Nordamerika er
GLP-1 0og 32% af vaerdien. I USA fortsaetter Novo Nordisk med at @ge sin markedsandel pa det amerikanske
GLP-1-marked: Novo Nordisk har en samlet markedsandel pa 53,2%, og det samlede marked vokser ca. 30%.

Lars Fruergaard Jgrgensen reflekterede over det staerke ar, som Novo Nordisk havde med hensyn til
iveerksaeettelse af forsgg og regulatorisk godkendelse. Novo Nordisk forventer feedback fra USA's FDA

pa Ozempic® 2,0 mg i den naermeste fremtid. Inden for diabetesbehandling ser Novo Nordisk frem til

at se resultaterne af fase 3-programmet for insulin icodec og fase 2-resultaterne for CagriSema senere

i ar. Inden for behandling af sveer overvaegt forventer Novo Nordisk at padbegynde fase 3 for CagriSema

i slutningen af 2022. Desuden har Nordisk allerede set nogle staerke resultater fra pipelinen for sjeeldne
sygdomme: Fase 1- og 2-resultater for Mim8 understgttede pabegyndelsen af fase 3; somapacitan hos
barn, som vil vaere klar til indsendelse til tilsynsmyndigheder i farste halvdel af 2022; og for concizumab,
opmuntrende fase 3-resultater fra Explorer 7 inden for inhibitorsegmentet. Novo Nordisk afventer
resultaterne fra Explorer 8 med concizumab i non-inhibitorsegmenterne.

Lars Fruergaard Jorgensen fremhavede igen, at Novo Nordisk havde overgaet forventningerne i 2021
og sluttede af med at takke medarbejderne for deres store arbejde og engagement og bestyrelsen og
aktionaererne for deres fortsatte stotte.

Lars Fruergaard Jergensen praesenterede derefter den lovpligtige arsrapport for 2021.

Salget steg med 14% ved konstante valutakurser og 11% i DKK, mens driftsresultatet steg med henholdsvis
13% og 8%. Produktionsomkostningerne steg med 13% i danske kroner, og bruttomarginen blev

dermed 83,2%. Salgs- og distributionsomkostningerne steg med 12% i danske kroner, drevet af begge
driftsenheder og lanceringsaktiviteter for Rybelsus® og Ozempic® samt markedsudviklingsaktiviteter

inden for sveer overvaegt. Forsknings- og udviklingsomkostninger steg med 15%, drevet af ggede
aktivitetsniveauer inden for andre alvorlige kroniske sygdomme, hvilket afspejler udviklingen af pipelinen
inden for kardiovaskulaer sygdom og NASH. Administrationsomkostningerne steg med 2%.

Finansielle nettoposter viste en gevinst pa 436 mio. kroner, drevet af gevinster i afdaekkede valutaer, der
primaert er relateret til den amerikanske dollar. Den effektive skattesats var 19,2%. Nettofortjenesten steg
med 11%.

Fra ultimo 2020 til ultimo 2021 steg de samlede aktiver med ca. 50 mia. kr. til 194,5 mia. kr. Denne
stigning var primaert drevet af anleegsaktiver som falge af opkgbet af Dicerna Pharmaceuticals inc. De frie
pengestreamme steg fra 28,6 mia. kroner i 2020 til 29,3 mia. kroner i 2021. Stigningen blev drevet af hgjere
nettofortjeneste og hgjere henszettelser til rabatter i USA, delvist drevet af eendret distributionspolitik for
det amerikanske 340B-program.
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Bestyrelsens formand, Helge Lund, fik derefter ordet og bemaerkede, at Novo Nordisk pa trods af COVID-
19-pandemien oversteg forventningerne med en staerk gkonomisk praestation i 2021. Novo Nordisk levede
op til sin gkonomiske forventninger og investerede i bade kortsigtede og langsigtede vaekstmuligheder.
Derudover er selskabet tilfreds med de fremskridt, der er sket med hensyn til dets strategiske ambitioner
for 2025. Novo Nordisks resultater har ogsa resulteret i en fortsat attraktiv kapitaltildeling til selskabets
aktionaerer. 1 2021 var udbytteandelen 49,6%. Novo Nordisk fortsatte med at kabe aktier tilbage med det
formal at returnere kapital til aktionaererne, hvilket resulterede i et afkast pa 41 mia. kr. til aktionaerer.

Bestyrelsesformanden fortsatte med at fortaelle om, hvad der kan forventes i 2022. T drsrapporten havde
Novo Nordisk angivet, at salget forventes at vokse mellem 6% og 10%, malt ved konstante valutakurser.
Helge Lund fremhzevede, at denne forventning afspejler fortsat staerkt momentum i Novo Nordisks

GLP-1 forretning inden for bade diabetesbehandling og behandling af sveer overvaegt, samt med statte
fra Rare Disease. Dette tal afspejler ogsa en intensiveret konkurrence inden for diabetesbehandling og
sjeeldne sygdomme. Desuden forventes salgsudviklingen at blive pavirket af fortsat prispres inden for
diabetesbehandling, navnlig i USA. Vaeksten i resultat af primaer drift forventes at blive mellem 4% og 8%
opgjort i faste valutakurser og afspejler den forventede salgsvaekst og fortsatte investeringer i nuveerende
og fremtidige vaekstdrivere. Den rapporterede salgsvaekst forventes at blive omkring 5 procentpoint hgjere,
og veeksten i resultat af primeaer drift forventes at blive omkring 7 procentpoint hgjere, begge i forhold til
faste valutakurser. Helge Lund henviste til arsrapporten for en naermere beskrivelse af forudsaetningerne.

Claus Berner Moller, ATP, takkede for bestyrelsens beretning og udtrykte tilfredshed med selskabets
salgsveekst pa 14%, hvilket oversteg selskabets forventninger, og aktiekursstigningen pa 72%. Claus Berner
Mgaller bemaerkede, at Novo Nordisk i 2021 havde mgdt udfordringer inden for segmentet for behandling
af sveer overvaegt, hvor virksomheden ikke var i stand til at imgdekomme efterspgrgslen. Claus Berner
Mgller spurgte, hvad selskabet kan ggre for at forhindre en sadan situation i at gentage sig i fremtiden.
Claus Berner Mgller gik videre og kommenterede pa udlgbet af patentet for semaglutid om 8-10 ar fra nu,
og bemaerkede, at det udggr en stor udfordring for selskabet. Endelig roste Claus Berner Mgller selskabet
for dets mal om reduktion af CO2-udledninger og dets mal om kgnsdiversitet, der kraever mindst 45% af
bade kvinder og meend pa tveers af alle ledelsesniveauer.

Lars Fruergaard Jargensen takkede ATP for at deltage og Claus Berner Mgller for de venlige ord. Lars
Fruergaard Jargensen kommenterede derefter pa efterspgrgselsudfordringen inden for segmentet

for behandling af sveer overvaegt og forklarede, at Novo Nordisk ikke i nyere tid havde oplevet sa stor
volumenvaekst, og at selskabet er ngdt til at tilpasse sig i overensstemmelse hermed. Derfor vil Novo Nordisk
investere betydelige belgb i at opbygge modstandsdygtighed i selskabets forsyningsksede og vil indfgre en
mere strategisk tilgang til kapacitet for at sikre, at selskabets vaekst kan opretholdes i de kommende ar.

Kim Breyen, Dansk Aktionaerforening (DAF), bemaerkede, at han satte pris pa at kunne deltage i en fysisk
generalforsamling igen. Kim Breyen naevnte derefter, at et fokusomrade for DAF er “GOD Investering”,

hvor ordet “GOD” er en dansk forkortelse for gennemsigtighed, ordentlighed og dygtighed. Kim Breyen
roste Novo Nordisk for at leve op til alle tre principper. Kim Breyen takkede endvidere Novo Nordisk

for en tilfredsstillende udvikling inden for vaekst og salg og bemaerkede, at selskabet samtidig havde
formaet at bevare sit fokus pa ESG-forpligtelser. Kim Breyen roste ogsd Novo Nordisk for at forberede
investormaterialer i bade de lange og korte formater. Med hensyn til efterspgrgselsudfordringerne spurgte
Kim Breyen, om ét produkt med et problem kunne stoppe produktionen af andre produkter pd samme
produktionssted, og om dette f.eks. kunne ske i Kalundborg.

Lars Fruergaard Jergensen bemzerkede, at Novo Nordisk har et stort antal fabrikker i Kalundborg,
som er registreret hver for sig hos FDA, sa et problem hos én fabrik vil ikke pavirke de andre. Men hvis
virksomheden producerer mere end ét produkt pa én fabrik, og et af disse produkter har et problem, kan
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det muligvis pavirke de andre produkter, der produceres pd samme fabrik. Lars Fruergaard Jergensen
understregede derefter, at selskabet konstant har inspektioner og kvalitetskontroller og falger sine
fabrikker meget ngje, men pa grund af kompleksiteten ved selskabets produkter, kan risikoen for
fremtidige problemer ikke fuldstaendig udelukkes.

Peder Hvelplund, Kritiske Aktionaerer, fik ordet og udtrykte fgrst utilfredshed med Novo Nordisks brug
af sin fortjeneste til at udbetale udbytte. Peder Hvelplund bemaerkede, at selskabet i stedet skal bruge sin
fortjeneste til - i lyset af Covid-19-pandemien - at udvikle vacciner eller seenke priserne pa sine produkter,
som er szerligt hgje i USA. Peder Hvelplund kommenterede ogsa den administrerende direktars vederlag,
0g sagde, at det var for hgjt sammenlignet med den gennemsnitlige Novo Nordisk-medarbejder, og
repreesenterede en forvraenget udvikling inden for direkterlgn. Til sidst takkede Peder Hvelplund for de
svar, der allerede er modtaget vedrgrende aktiviteterne i Kalundborg.

Lars Fruergaard Jargensen forklarede, at Novo Nordisk er meget opmaerksom p3, at selskabet skal forsta
den relevante teknologi, for der kan opnas succes. Novo Nordisk producerer ikke vacciner (og forstar
derfor ikke den underliggende teknologi), hvorfor det ikke er et omrade, som selskabet vil begive sig ind
pa. Den administrerende direkter fremhaevede ogsa, at Novo Nordisk udvikler produkter, som adresserer
nogle af de mest udbredte sygdomme i verden (hjertekarsygdomme og svaer overvaegt), og derfor Igfter sit
ansvar for global sundhed.

Med hensyn til prisniveauerne bemaerkede Lars Fruergaard Jergenen, at Novo Nordisk er klar

over, at insulinpriserne i USA er hgje for mennesker uden sundhedsforsikring pa grund af det
amerikanske sundhedssystem. Lars Fruergaard Jargensen understregede, at Novo Nordisk har indfert
stgtteprogrammer til at afhjeelpe disse problemer, og at 1/5 af personer, der benytter sig af programmet, i
gjeblikket er amerikanere. Derudover understregede Lars Fruergaard Jargensen, at Novo Nordisk tilbyder
gratis insulin til amerikanere, som ikke har rad til det.

Bestyrelsesformanden, Helge Lund, fik derefter ordet for at adressere spgrgsmalet om den
administrerende direkters vederlag. Helge Lund bemaerkede, at vederlaget er hgijt i forhold til danske og
nordiske standarder, men nar det ses i sammenhang med den bredere europaeiske medicinalindustri,

er det i den lavere ende. Endvidere understregede Helge Lund, at selskabets vederlagsstruktur giver
virksomheden mulighed for at rekruttere og tiltreekke de rette personer. Bestyrelsen er dog klar over, at
vederlaget skal forstas og accepteres af det samfund, hvor selskabet driver forretning, og denne diskussion
er igangvaerende i selskabets vederlagsudvalg. Endelig bemaerkede Helge Lund, at tallene for 2021 viser, at
det var et rigtig godt ar for bade Novo Nordisk og dets aktionzerer.

Dirigenten konkluderede, at generalforsamlingen havde taget rapporten til efterretning.

Punkt 2 pa dagsordenen: Fremlaeggelse og godkendelse af den reviderede
arsrapport for 2021

Der henvises til kommentarerne under punkt 1 ovenfor.

Dirigenten konkluderede, at den reviderede arsrapport for 2021 var godkendt.
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Punkt 3 pa dagsordenen: Beslutning om anvendelse af overskud i henhold til den
godkendte arsrapport for 2021.

Bestyrelsesformanden oplyste, at der i august 2021 var blevet udbetalt et forelgbigt udbytte pa 3,50 kr. pr
aktie, og at bestyrelsen foreslog udbetaling af et endeligt udbytte for 2021 pa 6,90 kr. pr. aktie. Det samlede
udbytte for 2021 ville dermed blive 10,40 kr. pr. aktie.

Dirigenten konkluderede, at bestyrelsens forslag var godkendt.

Punkt 4 pa dagsordenen: Fremlaeggelse og vejledende afstemning om
vederlagsrapporten for 2021.

Bestyrelsesformanden oplyste, at Novo Nordisk havde udarbejdet en vederlagsrapport, og beskrev derefter
sterrelsen og sammenszetningen af det vederlag, som koncerndirektarer og bestyrelsesmedlemmer er tildelt
eller har til gode for 2021.

Helge Lund bemaerkede, at den ordinzere generalforsamling i 2020 godkendte en ny vederlagspolitik, der
tradte i kraft for direktgrerne i 2021. Den samlede vaerdi af vederlaget blev anset for at veere passende, sa
hensigten var ikke at aendre vederlagsniveauet. Der blev i stedet foretaget aendringer af hver komponent:
basislan, pension og kortsigtede og langsigtede incitamentsprogrammer. Helge Lund understregede, at dette

er forste gang, Novo Nordisk har rapporteret om ledelsesvederlag siden implementeringen af disse zendringer.

12021 var den administrerende direktgrs samlede vederlag 58,3 mio. kroner - en stigning pa 3%
sammenlignet med 2020. Dette opretholder det overordnede vederlagsniveau som tilsigtet.

De nye incitamentsordninger blev designet til at stette Novo Nordisks strategiske ambitioner for 2025
og sikre taet afstemning mellem aktionaerernes, andre interessenters og ledernes interesser. Ved
gennemgangen af den administrerende direktars og Novo Nordisks praestation i forhold til de relevante
mal resulterede praestationen i en 75% udbetaling under den kortsigtede incitamentsordning og
incitamentsresultatet 1& over masaetningen for den langsigtede incitamentsordning.

Bestyrelsesformanden forklarede, at Novo Nordisk benchmarker vederlaget for Novo Nordisks
administrerende direkter i forhold til to ligestillede grupper: en nordisk gruppe og en europaisk gruppe.
Sammenlignet med den nordiske gruppe af sammenlignelige virksomheder 13 vederlaget for Novo Nordisks
administrerende direktar over den gvre kvartil, men sammenlignet med den europaeiske gruppe af
lzegemiddelvirksomheder 1& den administrerende direkters vederlag under den nedre kvartil.

Bestyrelsesformanden bemaerkede, at direktgrernes vederlag var i overensstemmelse med Novo Nordisks
nye vederlagspolitik. Bestyrelsen fandt, at eendringerne i lgn, pension og incitamentsordninger har fungeret
godt og konkluderede, at Novo Nordisks vederlag for direktgrer er passende.

Bestyrelsesformanden bemaerkede, at det faktiske vederlag til bestyrelsesmedlemmerne for 2021 var
pal17,1 mio. kr. og svarede til det niveau, der blev godkendt pa generalforsamlingen i marts 2021.

Bestyrelsen foreslog, at vederlagsniveauet for 2022 blev justeret i overensstemmelse med de generelle
lgnstigninger, og at vederlaget derfor blev forhgjet med 2,6%, svarende til et basisvederlag pa 755.000 kr.

Bestyrelsen foreslog desuden, at rejsegodtgerelsen blev justeret tilsvarende.

Dirigenten konkluderede, at vederlagsrapporten for 2021 blev godkendt ved vejledende afstemning.
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Punkt 5 pa dagsordenen: Godkendelse af bestyrelsens vederlag.

Punkt 5.1 pa dagsordenen: Godkendelse af bestyrelsens vederlag for 2021.
Der henvises til kommentarerne under punkt 4 ovenfor.

Dirigenten konkluderede, at det faktiske vederlag for 2021 var godkendt.

Punkt 5.2 pa dagsordenen: Godkendelse af vederlagsniveauet for 2022.
Der henvises til kommentarerne under punkt 4 ovenfor.

Dirigenten konkluderede, at vederlagsniveauet for 2022 var godkendt.

Punkt 6 pa dagsordenen: Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Dirigenten forklarede, at der i henhold til vedteegternes pkt. 10.2 hvert ar pa generalforsamlingen skal
vaelges mellem fire (4) og ti (10) bestyrelsesmedlemmer, herunder formanden og naestformanden.

Bestyrelsesformanden kommenterede bestyrelsens arlige selvevaluering og bemaerkede, at

bestyrelsen samarbejdede godt i 2021. Bestyrelsen havde afbalancerede drgftelser om bade kortsigtede
og langsigtede emner samt driftsmaessige og strategiske emner med henblik pa at sikre, at Novo

Nordisk vil udvikle sig i den rigtige retning og imgdekomme sine strategiske ambitioner for 2025.
Bestyrelsesformanden redegjorde for bestyrelsens arlige selvevalueringsproces, som i 2021 blev udfert
internt. Alt i alt bekreeftede evalueringen, at bestyrelsen var effektiv og enig vedrgrende strategiske
prioriteter og fokusomrader. Der var et hgjt niveau af tillid og engagement og et steerkt samarbejde mellem
bestyrelsen og den gverste ledelse. Bestyrelsens vigtigste fokusomrader for 2022 er langsigtet strategi,
talent- og lederskabsudvikling, compliance og diversitet.

Bestyrelsens foresldede kandidater til valg opfylder Novo Nordisks diversitetsmal om at have mindst to
aktionaervalgte medlemmer af nordisk nationalitet og to af ikke-nordisk nationalitet. Dette suppleres af

mindst tre aktionaervalgte bestyrelsesmedlemmer af hvert kan.

Dirigenten naevnte, at alle kandidaternes ledelseshverv, bestyrelsesposter, uddannelsesmaessige
baggrund, kompetencer og uafhaengighed fremgik af bilaget i indkaldelsen til generalforsamlingen.

Punkt 6.1 pa dagsordenen: Valg af formand.

Under punkt 6.1 foreslog bestyrelsen genvalg af Helge Lund som formand.

Dirigenten konkluderede, at Helge Lund var genvalgt som formand for bestyrelsen.

Punkt 6.2 pa dagsordenen: Valg af naestformand.

Under punkt 6.2 foreslog bestyrelsen valg af Henrik Poulsen som naestformand.

Bestyrelsen anbefalede valg af Henrik Poulsen som naestformand pa grund af hans omfattende ledelses-
0g bestyrelsesmaessige erfaring i store, internationale virksomheder, vaesentlige finansielle kendskab og

dybdegdende viden om virksomhedsudvikling, strategi, transformation, innovation, fusioner og opkeb
samt ESG.
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Dirigenten konkluderede, at Henrik Poulsen var valgt som naestformand for bestyrelsen.
Punkt 6.3 pa dagsordenen: Valg af evrige medlemmer til bestyrelsen.

Under dagsordenens punkt 6.3 foreslog bestyrelsen genvalg af Jeppe Christiansen, Laurence Debrou,
Andreas Fibig, Sylvie Grégoire, Kasim Kutay og Martin Mackay. Bestyrelsen havde yderligere foreslaet valg
af Christina Law (fulde navn: Choi Lai Christina Law) som et nyt medlem af bestyrelsen.

Bestyrelsesformanden beskrev udvaelgelsesprocessen og gav en oversigt over Christina Laws baggrund
og kvalifikationer. Bestyrelsen anbefalede valget af Christina Law pa grund af hendes dybe ledelseserfaring
fra Asien og andre nye markeder, brede erfaring mht. innovation inden for forbrugersektoren og
omfattende ledelseserfaring fra flere, store, globale virksomheder.

Dirigenten konkluderede, at alle kandidater foreslaet af bestyrelsen blev valgt.

Endvidere bemaerkede dirigenten, at der havde veeret valg af medarbejderrepraesentanter i februar 2022.
Resultatet var, at Mette Bgjer Jensen og Thomas Rantzau ville fortsaette som medarbejderrepraesentanter,
og at Elisabeth Dahl Christensen og Liselotte Hyveled blev valgt som nye medarbejderrepraesentanter. Det
betyder, at Anne Marie Kverneland og Stig Strebaek vil stoppe, nar de nyvalgte medarbejderrepraesentanter
indtraeder efter den ordinaere generalforsamling.

Punkt 7 pa dagsordenen: Valg af revisor.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde foreslaet, at Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
(‘Deloitte’) blev genvalgt i overensstemmelse med revisorudvalgets anbefaling.

Dirigenten konkluderede, at Deloitte var genvalgt som revisor.

Punkt 8 pa dagsordenen: Forslag fra bestyrelsen og/eller fra aktionaererne.

Punkt 8.1 pa dagsordenen: Nedsaettelse af selskabets B-aktiekapital med nominelt
6.000.000 kr. ved annullering af B-aktier.

Dirigenten bemeerkede, at bestyrelsen havde foreslaet, at selskabets B-aktiekapital nedsattes med

en nominel veerdi pa 6.000.000 kr. fra 354.512.800 kr. til 348.512.800 kr. ved annullering af en del af
selskabets beholdning af egne B-aktier, i alt nominelt 6.000.000 kr. fordelt pa 30.000.000 B-aktier a 0,20 kr.
Disse B-aktier blev tilbagekgbt for et samlet belgb pa 17.075.000.000 kr., hvilket betad, at der udover den
nominelle kapitalnedsaettelse er udbetalt 17.069.000.000 kr. til aktionaererne.

Vedtagelse af forslaget ville medfgre en aendring af pkt. 3.1 i selskabets vedteegter. £ndringen ville have
virkning fra kapitalnedszettelsens gennemfgrelse.

Dirigenten konkluderede, at nedsaettelsen af selskabets B-aktiekapital var vedtaget.
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Punkt 8.2 pa dagsordenen: Bemyndigelse til bestyrelsen til at lade selskabet tilbagekebe
egne aktier.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde foreslaet, at generalforsamlingen bemyndigede bestyrelsen

til at lade selskabet tilbagekabe egne aktier for op til i alt nominelt 45.600.000 kr., svarende til 10%

af aktiekapitalen efter kapitalnedseettelsen, jf. punkt 8.1, med forbehold for en graense pa 10% af
aktiekapitalen. Tilbagekgbet skulle ske til en kurs, der svarede til den pa tilbagekgbstidspunktet noterede
aktiekurs med en afvigelse pa op til 10%. Bemyndigelsen vil vaere gyldig indtil generalforsamlingen i 2023.

Dirigenten konkluderede, at bemyndigelsen var givet.

Punkt 8.3 pa dagsordenen: Bemyndigelse til bestyrelsen til at forhaje
selskabets aktiekapital.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde foreslaet at forleenge bestyrelsens bemyndigelse i henhold til
vedteegternes pkt. 5.3 (med eller uden fortegningsret for de eksisterende aktionaerer) med ét ar frem til den
24. marts 2024 og at begraense den maksimale kapitalforhgjelse til et belgb pa i alt nominelt 45.600.000 kr.

Det sendrede punkt 5.3 vil blive formuleret som falger:

“(a) Bestyrelsen er indtil den 24. marts 2024 bemyndiget til at forhaje aktiekapitalen ad én eller flere gange
med fortegningsret for de eksisterende aktioncerer med indtil i alt nominelt 45.600.000 kr. Kapitalforhajelsen
kan ske ved kontant indbetaling.

Kapitalforhajelsen kan ske til en kurs, der er lavere end markedskursen, séfremt kapitalforhajelsen sker
forholdsmeessigt mellem A- og B-aktier. A-aktioncererne har i dette tilfeelde fortegningsret til nye A-aktier
og B-aktioncererne fortegningsret til nye B-aktier. Hvis kapitalforhajelsen sker til markedskurs, kan
kapitalforhajelsen ske ved forholdsmeessig udstedelse af A-aktier og B-aktier eller ved udstedelse af B-aktier
alene. I tilfcelde af udstedelse af sdvel A- som B-aktier har A-aktioncererne fortegningsret til nye A-aktier

og B-aktioncererne fortegningsret til nye B-aktier. I tilfeelde af udstedelse af B-aktier alene har begge
aktieklassers aktioncerer proportional fortegningsret til de nye B-aktier.

(b) Bestyrelsen er indtil den 25. marts 2024 bemyndiget til at forhaje aktiekapitalen ad én eller flere gange
uden fortegningsret for de eksisterende aktioncerer ved udstedelse af B-aktier med indtil i alt nominelt
45.600.000 kr. Kapitalforhajelsen skal ske til markedskurs og kan ske enten ved kontant indbetaling eller ved
indskud af andre veerdier end kontanter.

(¢) Bestyrelsens bemyndigelser efter pkt. 5.3(a)-(b) ovenfor kan tilsammen maksimalt udnyttes til at forhgje
aktiekapitalen med i alt nominelt DKK 45.600.000.”

Dirigenten konkluderede, at de foresldede vedtaegtsaendringer var vedtaget med det forngdne flertal.
Punkt 8.4 pa dagsordenen: £ndringer af vederlagspolitikken.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde foresldet, at vederlagspolitikken zendres for at give mulighed

for at daekke selskabets betaling af bidrag til sociale sikringsydelser palagt af udenlandske myndigheder,
0gsa uden for EU, i relation til det vederlag, der udbetales til medlemmer af bestyrelsen, og for at fijerne en

henvisning til fratreedelsesgodtgarelse for ledere med ansattelseskontrakter, der er indgaet for 2008.

Dirigenten konkluderede, at eendringerne af vederlagspolitikken var godkendt.
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Punkt 8.5 pa dagsordenen: £ndring af vedtaegterne.

Punkt 8.5(a) pa dagsordenen: Fjernelse af aldersgraensen for kandidater til bestyrelsen.

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde foreslaet at slette den sidste seetning i pkt. 10.2 i vedtaegterne,
som fastseetter en aldersgraense pa 70 ar for kandidater, der er pa valg til bestyrelsen.

Dirigenten konkluderede, at forslaget var vedtaget med det fornadne flertal.

Punkt 9 pa dagsordenen: Eventuelt.

Bestyrelsesformanden takkede Anne Marie Kverneland og Stig Strgbaek for deres veerdifulde bidrag til
Novo Nordisk, til bestyrelsens arbejde og i de bestyrelsesudvalg, som de havde siddet i.

Dirigenten spurgte, om andre aktionaerer gnskede at tale.

Tage Andersen prasenterede sig som diabetiker og spurgte, hvorfor priserne pa medicinen fra Spanien
er lavere end priserne fra Danmark, nar det er det samme produkt, blot med en anden meerkning. Tage
Andersen naevnte 0gsa, at han havde oplevet andre forskelle, sdsom at holdbarheden af produkterne fra
Spanien var lengere.

Lars Fruergaard Jergensen bemaerkede, at da Novo Nordisk lancerede sine produkter i Spanien,

blev priserne lanceret pa samme niveauer som i Danmark. Den administrerende direktar forklarede
endvidere, at der siden da har veeret devalueringer af den spanske valuta, som har faet priserne til at
udvikle sig forskelligt i Spanien og Danmark, og nogle mennesker har faet en forretning ud af det ved
parallelimport af produkter fra Spanien til Danmark. I relation til spargsmalet om holdbarhed bemaerkede
den administrerende direkter, at dette kunne skyldes mange forskellige ting, for eksempel, at aktionaeren
maske havde faet et produkt fra en helt ny batch.

Dirigenten erklzerede herefter dagsordenen for udtgmt.
Bestyrelsesformanden afsluttede generalforsamlingen med at takke aktionzererne for at have deltaget
i selskabets fgrste hybride generalforsamling. Han takkede endvidere dirigenten og haevede derefter

generalforsamlingen.

Generalforsamlingen blev haevet kl. 15.40.

Klaus S@gaard, Dirigent
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Bilag 1

Afstemningsresultat fra den ordinaere generalforsamling i Novo Nordisk A/S den 24. marts 2022

Novo Nordisk / 14

Nr. Dagsordenspunkt Antal aktier der er afgivet Stem-  Andel Samlede Antal % Antal % Antal %
gyldige stemmer for me-  af Sel- antal stemmer stemmer stemmer
andel  skabs- gyldige FOR IMOD UNDLAD
heraf kapital stemmer
i% %
A-aktier B-aktier Total §101 §101 §101 §101 §101
stk. 5 stk. 5 stk. 5 stk. 5 stk. 5
nr.2 nr.3 nr. 4 nr. 4 nr.5
2 Fremlaeggelse og godkendelse 537.436.000 760.558.717 1.297.994.717 86,26 56,19 122.698.374.340 122.643.375.500 99,96 10.226.960 0,01 44.771.880 0,04
af selskabets reviderede
arsrapport 2021
3 Beslutning om anvendelse 537.436.000 760.558.717 1.297.994.717 86,26 56,19 122.698.374.340 122.649.091.140 99,96 47.815.680 0,04 1.467.520 0,00
af overskud eller daekning af
underskud iht. den godkendte
arsrapport
4 Fremlaeggelse af og 537.436.000 760.558.717 1.297.994.717 86,26 56,19 122.698.374.340 120.887.621.300 98,52 1.586.816.720 1,29 223.936.320 0,18
vejledende afstemning om
vederlagsrapporten 2021
5.1 Godkendelse af bestyrelsens 537.436.000 760.558.717 1.297.994.717 86,26 56,19 122.698.374.340 122.670.931.600 99,98 25.638.740 0,02 1.804.000 0,00
vederlag for 2021
5.2 Godkendelse af niveauet for 537.436.000 760.558.717 1.297.994.717 86,26 56,19 122.698.374.340 122.669.552.740 99,98 25.742.180 0,02 3.079.420 0,00
bestyrelsens vederlag for 2022
6.1 Valg af formand
Helge Lund 537.436.000 760.558.717 1.297.994.717 86,26 56,19 122.698.374.340 122.389.197.700 99,75 0 0,00 309.176.640 0,25
6.2 Valg af Naestformand
Henrik Poulsen 537.436.000 760.558.717 1.297.994.717 86,26 56,19 122.698.374.340 120.992.264.680 98,61 0 000 1.706.109.660 1,39
6.3 Valg af gvrige medlemmer
til bestyrelsen
a) Jeppe Christiansen 537.436.000 760.558.717 1.297.994.717 86,26 56,19 122.698.374.340 121.597.710.140 99,10 0 0,00 1.100.664.200 0,90
b) Laurence Debroux 537.436.000 760.558.717 1.297.994.717 86,26 56,19 122.698.374.340 122.617.170.260 99,93 0 0,00 81.204.080 0,07
) Andreas Fibig 537.436.000 760.558.717 1.297.994.717 86,26 56,19 122.698.374.340 122.562.925.060 99,89 0 0,00 135.449.280 0,11
d) Sylvie Grégoire 537.436.000 760.558.717 1.297.994.717 86,26 56,19 122.698.374.340 122.614.382.980 99,93 0 0,00 83.991.360 0,07
e) Kasim Kutay 537.436.000 760.558.717 1.297.994.717 86,26 56,19 122.698.374.340 121.855.103.680 99,31 0 0,00 843.270.660 0,69
f) Martin Mackay 537.436.000 760.558.717 1.297.994.717 86,26 56,19 122.698.374.340 116.492.993.240 94,94 0 0,00 6.205.381.100 5,06
g) Choi Lai Christina Law 537.436.000 760.558.717 1.297.994.717 86,26 56,19 122.698.374.340 122.672.670.160 99,98 0 0,00 25.704.180 0,02
7 Valg af revisor
Valg af Deloitte Statsautoriseret 537.436.000 760.558.717 1.297.994.717 86,26 56,19 122.698.374.340 122.606.309.140 99,92 0 0,00 92.065.200 0,08
Revisionspartnerselskab
8.1 Nedsaettelse af selskabets B 537.436.000 760.558.717 1.297.994.717 86,26 56,19 122.698.374.340 122.614.819.560 99,93 62.616.520 0,05 20.938.260 0,02
aktiekapital med nominelt DKK
6,000,000 ved annullation af
B aktier
8.2 Bemyndigelse til bestyrelsen til 537.436.000 760.558.717 1.297.994.717 86,26 56,19 122.698.374.340 122.648.706.340 99,96 44.857.460 0,04 4.810.540 0,00
at lade selskabet tilbagekabe
egne aktier
8.3 Bemyndigelse til bestyrelsentilat ~ 537.436.000 760.558.717 1.297.994.717 86,26 56,19 122.698.374.340 122.528.076.920 99,86 153.851.080 0,13 16.446.340 0,01
forhgje aktiekapitalen
8.4  /ndringer til Vederlagspolitikken ~ 537.436.000 760.558.717 1.297.994.717 86,26 56,19 122.698.374.340 122.258.240.140 99,64 434.181.940 0,35 5.952.260 0,00
8.5.a Fjernelse af aldersgraense for 537.436.000 760.558.717 1.297.994.717 86,26 56,19 122.698.374.340 122.539.162.920 99,87 157.718.120 0,13 1.493.300 0,00

bestyrelseskandidater

*) Stemmer pa egne aktier er udeladt ved udregning af procentsatsen

“Da der ikke gennemfertes formel afstemning med hensyn til nogen dagsordenspunkter, reflekterer Bilag 1 afgivne stemmer i overensstemmelse med afkrydsnings-
fuldmagter og brevstemmer; tilstedevaerende aktionaerer regnes som havende stemt i overensstemmelse med Bestyrelsens anbefaling.”
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