&
changing
diabetes

“novo,
nordisk

Novo Nordisk A/S
eneralforsamling

25. marts 2021

Q

novo nordisk”



Q

¥

novo nordisk



Generaforsamling 25. marts 2021 Novo Nordisk®

Bestyrelsen

Helge Lund Jeppe Brian Daniels Laurence Debroux Andreas Fibig Sylvie Grégoire Liz Hewitt

Christiansen
’_@:' <=

AN

Kasim Kutay Martin Mackay Anne Marie Mette Bgjer Thomas Rantzau* Stig Strgbaek*
Kverneland* Jensen*

Note: * medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer



Generaforsamling 25. marts 2021

Koncerndirektionen pr. 1. marts 2021

Lars Fruergaard Jergensen

Administrerende direktar

Novo Nordisk®

People & International Biopharm Finance, Legal &
Organisation Operations Procurement

Monique Carter Maziar Mike Ludovic Helfgott* Karsten Munk
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1. Bestyrelsens mundtlige beretning om selskabets virksomhed i det forlabne
regnskabsar

2. Fremlaeggelse og godkendelse af selskabets reviderede arsrapport for 2020

3. Beslutning om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte arsrapport
for 2020

D a g s O rd e n 4. Fremlaeggelse af og vejledende afstemning om vederlagsrapporten for 2020
5. Godkendelse af bestyrelsens vederlag
6. Valg af medlemmer til bestyrelsen
7. Valg af revisor
8. Forslag fra bestyrelsen og/eller fra aktionaererne

9. Eventuelt
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Hvordan du stiller spargsmal

= 187-055-632 Broadcast

Hvis du ensker at stille et spergsmpal
-~ ____—1=] |

1. Klik pa ‘Spergsmal’ ikonet Rovo Nrdisk A5

If you have any questions or need help concerning online participation in the
meeting, please call Computershares help desk on: (+45) 45 46 09 97.

2. Skrlv dlt Spgrgsmél | Chat'b0ksen The dialog box appears at the bottom of the screen.

Har du spergsmal eller brug for hjzelp vedrerende online deltagelse i madet, bedes
du kontakte Computershares help desk pa tif.: (+45) 45 46 09 97.

3' Kllk pa Send pllen for; Tekstfeltet der skal skrives i findes i bunden af skaermen.
at sende dit spgrgsmal

Q
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Type you guestion here\
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Hvordan du stemmer

Hvis en afsteming dbner, ser du automatisk en = 187055632 @  Broadeast
skarm Poll Open

Presentation of and advisory vote on the Remuneration Report 2020

Hvis en afstemning abner,stemmer du ved:
1. Klik pa én af stemme-mulighedern. Dit svar vil blive
fremhaevet.

2. Hvis der skal afgives flere stemmer, skal du huske at

klikke pa ‘Send’ pilen for at afgive stemme.
Bemaeerk: 9
Du kan stemme indtil af mgdelederen lukker
afstemningen. Du skal blot vaelge en anden mulighed
eller klikke pa ‘Cancel’.

novo nordisk”




Tekniske spargsmal til LUMI AGM

I tilfeelde af tekniske sporgsmal til LUMI AGM eller behov for hjeelp - Ring venligst:

4546 0997
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Dagsorden

Novo Nordisk®

Bestyrelsens mundtlige beretning om selskabets virksomhed i det
forlebne regnskabsar

Fremlaeggelse og godkendelse af selskabets reviderede arsrapport for
2020

Beslutning om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte
arsrapport for 2020

Fremlaeggelse af og vejledende afstemning om vederlagsrapporten for
2020

Godkendelse af bestyrelsens vederlag
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Strategic Aspirations 2025

Purpose and

sustainability

R

Commercial
execution

Veere respekteret for at skabe vaerdi for samfundet
Gere fremskridt i forhold til malet om nul
miljgpavirkning

Sikre klare kernekompetencer og udvikle
virksomhedens kultur

Styrke fgrerposition indenfor diabetesbehandling -
straebe efter en global vaerdimarkedsandel pa mere
end 1/3

Styrke fgrerposition indenfor behandling af svaer
overvaegt og fordoble det nuvaerende salg’

Sikre vedvarende vaekst for Biopharm

>

Innovation and
therapeutic focus

SEREE]S

Haeve innovationsbarren for diabetesbehandling
yderligere

Udvikle en fgrende portefalje af
behandlingsmuligheder for svaer overvaegt

Styrke og fremme udviklingsprojekterne indenfor
Biopharm

Etablere en tilstedevaerelse indenfor andre alvorlige
kroniske sygdomme med fokus pa CVD, NASH og CKD

Levere solid vaekst i salg og resultat af primaer drift
* Levere 6-10% salgsvaekst i IO
« Transformere 70% af salget i USA?

Drive driftsmaessig effektivitet i hele veerdikaeden,
der giver mulighed for investering i fremtidige
vaekstaktiver

Levere frie pengestrgmme, der giver mulighed for
attraktiv kapitaltildeling til aktionaererne

T Baseret pd rapporteret salg i 2019, 2 Fra 2015 til 2022. I0: International Operations; CVD: hjerte-kar-sygdom; NASH: ikke-alkoholisk steatohepatitis; CKD: kronisk nyresygdom.

Novo Nordisk®
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Strategic Aspirations for 2025 - highlights i 2020

Skabe veerdi for samfundet:

« Ny strateqgi for social ansvarlighed, ‘Defeat Diabetes’

* Nye ordninger i USA for at sikre adgang til medicin, der er til at betale
« Lavere garanteret maksimumpris pa human insulin i 76 lande

Miljo:
* 100% gren strgm i alle produktionsanlaeg
« Lancering af et mal for direkte leverandarer om 100% gren stregm i 2030

Sikre klare kernekompetencer og udvikle virksomhedens kultur:
» Fremskridt indenfor mangfoldighed og inklusion samt digitaliseringskompetencer

=
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Purpose and

Novo Nordisks Strategic Aspirations scetter retning for virksomhedens arbejde og er ikke en fremskrivning af Novo Nordisks finansielle forventninger eller forventede voekst
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Strategic Aspirations for 2025 - highlights i 2020

Diabetes:

+

 Succesfuld gennemfgrelse af fase 3b-studie med semaglutid 2,0 mg

 Ivaerkseettelse af fase 3-udviklingsprogram for insulin icodec til dosering én gang
ugentligt

« Rybelsus® godkendt i EU, Storbritannien og Japan

Sveer overvaegt:

» Ansggninger om godkendelse af semaglutid 2,4 mg indsendt til FDA og EMA
 Succesfuld gennemfgrelse af fase 1-studie med AM833 + semaglutid 2,4 mg
Biopharm:

 Ivaerkseettelse af fase 1/2-studie med Mim8

Andre alvorlige kroniske sygdomme:

« Succesfuld gennemfgrelse af fase 2-studier med ziltivekimab indenfor hjerte-kar-sygdom
og med semaglutid indenfor ikke-alkoholisk steatohepatitis (NASH)
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Novo Nordisks Strategic Aspirations scetter retning for virksomhedens arbejde og er ikke en fremskrivning af Novo Nordisks finansielle forventninger eller forventede veekst
FDA: US Food and Drug Administration; EMA: European Medicines Agency
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Strategic Aspirations for 2025 - highlights i 2020

Salget indenfor diabetes steg med 8% i faste valutakurser:
+ Ledende veerdimarkedsandel steg med 0,7 procentpoint til 29,3%

Salget indenfor svaer overvaegt steg med 3% i faste valutakurser til 5,6 mia. kr.

Salget indenfor Biopharm steg med 1% i faste valutakurser
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Novo Nordisks Strategic Aspirations scetter retning for virksomhedens arbejde og er ikke en fremskrivning af Novo Nordisks finansielle forventninger eller forventede voekst
Note: Veekstrater er opgjort i faste valutakurser, medmindre andet fremgdr
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Strategic Aspirations for 2025 - highlights i 2020

Salget steg med 7% i faste valutakurser til 126,9 mia. kr.
» 10% salgsveekst i IO

« 3% salgsvaekst i NAO, med 48% af salget i USA transformeret til produkter, der er
lanceret siden 2015

Resultat af primaer drift steg med 7% i faste valutakurser til 54,1 mia. kr.

Frie pengestromme pa 28,6 mia. kr. og 37 mia. kr. tilbagebetalt til aktionaererne
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Novo Nordisks Strategic Aspirations scetter retning for virksomhedens arbejde og er ikke en fremskrivning af Novo Nordisks finansielle forventninger eller forventede veekst
Note: Veekstrater er opgjort i faste valutakurser, medmindre andet fremgar
I0: International Operations; NAO: North America Operations

Novo Nordisk®
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Novo Nordisk®

7% salgsvaekst drevet af International Operations og GLP-1

Mia. kr.

72
64
56
48
40
32
24
16

10%

IO

" ‘Diabetes i vrigt’ er inkluderet i Total
IO: International Operations; EMEA: Europa, Mellemasten og Afrika; China: Fastlandskina, Hongkong og Taiwan; RoW: Resten af verden; NAO: North America Operations
Note: Salgsveekst er opgjort i faste valutakurser, medmindre andet fremgar

H Insulin

Rapporteret salg fordelt pa geografiske omrader i 2020

m GLP-1

m Other diabetes H Obesity

Biopharm

O Veekst i faste valutakurser

International Operations

12%
1% °
China RoW

3%

NAO
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7% salgsvaekst drevet af GLP-1-forretningen

Tilvaekst i rapporteret salg og vaekst fordelt pa behandlingsomrader

Mia. kr B North America Operations International Operations O Vaekst i faste valutakurser
10 7% -3% 29% 3% 1%

8 32%

6

-28%
4 10%
2 -~ 1% 5{%)
0 \

0 ! ] I
2 3% -1% -6%

-4

-6

Total 1 Insulin GLP-1 Obesity Biopharm

" Diabetes i gvrigt’ er inkluderet i Total
I0: International Operations; EMEA: Europa, Mellemasten og Afrika; China: Fastlandskina, Hongkong og Taiwan; RoW: Resten af verden; NAO: North America Operations
Note: Salgsveekst er opgjort i faste valutakurser, medmindre andet fremgadr
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I de sidste 12 maneder har Novo Nordisk @get sin markedsandel
| det hurtigtvoksende amerikanske GLP-1-segment

GLP-1-markedsstoerrelse og markedsandel i USA (TRx)

TRx-andel
20% —O0zempic® —Rybelsus® ——dulaglutide ——NN GLP-1 —Victoza®
60% Klassens vaekst omkring 30%
0 49.8%
50% 47.8% 7.0
40% 45.1%
30% 28.6%
20% 16.0%
10% 5.2%
0%
Mar. Mar.
2020 2021

Source: NBRx-IQVIA National LRx Weekly, Mar 2021. TRx: Total prescriptions; NN: Novo Nordisk
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International Operations opnaede solid salgsveekst indenfor
diabetes i alle regioner og egede Novo Nordisks markedsandel

Rapporteret diabetessalg og vaekst fordelt pa regioner i IO Veerdimarkedsandel for diabetes og andel af vaekst i IO
Mia. kr. Markeds-
M Insulin  m GLP-1 OVaekst i faste andel —NN market share =—=NN share of growth
lutak
60 valutakurser 40% 37.0%
11% 0
50 35%
30%
40 Geografisk omrade
25%
30 20% 23.0%
150¢ Markedsandel
20 ’ +1,0-pp vs. 2019
10%
10
5%
0 0% N
. oVv. ov.
IO EMEA China RoW 2018 2020

Kilde: IQVIA lebende drstotal, spot rate, nov. 2020
IO: International Operations;, NN: Novo Nordisk; pp: procentpoint; EMEA: Europa, Mellemasten og Afrika; China: Fastlandskina, Hongkong og Taiwan; RoW: Resten af verden
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Forventede milepaele i forskning og udvikling i 2021

 Allerede opnaet

B4 Pabegyndelse af fase 3 med insulin icodec
Diabetesbehandling flf Pabegyndelse af fase 3 med hgjdosis oral semaglutid 25 mg og 50 mg

B4 Pabegyndelse af fase 1-studier indenfor type 1-diabetes

Behandling af svaer

overvaegt B Regulatorisk feedback i USA (juni) og EU (ultimo 2021)

L] Pabegyndelse af fase 3 med semaglutid indenfor NASH

Andre alvorlige

kroniske sygdomme B Pabegyndelse af fase 3 med ziltivekimab

B Pabegyndelse af fase 3 indenfor Alzheimers sygdom med oral semaglutid

GHD: veeksthormonmangel, SGA: barn fadt smd i forhold til gestationsalder, NASH: iikke-alkoholisk steatohepatitis
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Strategic Aspirations 2025

=

Purpose and
sustainability

R

Commercial
execution

Veere respekteret for at skabe vaerdi for samfundet
Gere fremskridt i forhold til malet om nul
miljgpavirkning

Sikre klare kernekompetencer og udvikle
virksomhedens kultur

Styrke fgrerposition indenfor diabetesbehandling -
straebe efter en global vaerdimarkedsandel pa mere
end 1/3

Styrke fgrerposition indenfor behandling af svaer
overvaegt og fordoble det nuvaerende salg’

Sikre vedvarende vaekst for Biopharm

>

Innovation and
therapeutic focus

SEREE]S

Haeve innovationsbarren for diabetesbehandling
yderligere

Udvikle en fgrende portefalje af
behandlingsmuligheder for svaer overvaegt

Styrke og fremme udviklingsprojekterne indenfor
Biopharm

Etablere en tilstedevaerelse indenfor andre alvorlige
kroniske sygdomme med fokus pa CVD, NASH og CKD

Levere solid vaekst i salg og resultat af primaer drift
* Levere 6-10% salgsvaekst i IO
« Transformere 70% af salget i USA?

Drive driftsmaessig effektivitet i hele veerdikaeden,
der giver mulighed for investering i fremtidige
vaekstaktiver

Levere frie pengestrgmme, der giver mulighed for
attraktiv kapitaltildeling til aktionaererne

T Baseret pd rapporteret salg i 2019, 2 Fra 2015 til 2022. I0: International Operations; CVD: hjerte-kar-sygdom; NASH: ikke-alkoholisk steatohepatitis; CKD: kronisk nyresygdom.

Novo Nordisk®
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Dagsordenspunkt 2

| Resultatopgerelse for koncernen

Novo Nordisk®

Mio. kr. 2020 2019 Andring
Nettoomsaetning 126.946 122.021 4%
Produktionsomkostninger 20.932 20.088 4%
Salgs- og distributionsomkostninger 32.928 31.823 3%
Forsknings- og udviklingsomkostninger 15.462 14.220 9%
Administrationsomkostninger 3.958 4.007 (1%)
Andre driftsindtaegter, netto 460 600 (23%)
Resultat af primaer drift 54.126 52.483 3%
Finansielle poster, netto (996) (3.930) (75%)
Resultat for skat 53.130 48.553 9%
Selskabsskat 10.992 9.602 14%
Arets resultat 42.138 38.951 8%
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Dagsordenspunkt 2 | Balance for koncernen pr. 31. december
2020

Aktiver Passiver
(mio. kr.) 2020 2019 (mio. kr.) 2020 2019
Langfristede aktiver 79.113 63.156 Egenkapital 63.325 57.593

Varebeholdninger, varedebitorer og

andre kortfristede aktiver 53.052 46.981 Langfristede forpligtelser 11.324 9.036

Likvide beholdninger 12.757 15.475 Kortfristede forpligtelser 70.273  58.983

Aktiveri alt 144922 125.612 Passiveri alt 144,922 125.612
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Dagsordenspunkt 2 | Attraktiv kapitaltildeling til aktionaererne

Mia. kr. Arligt kontant afkast til aktionaererne

45

NN\

30

15
12
0
2018 2019’ 2020 2021E
B Udbytte B Interimudbytte Aktietilbagekgb
— Frie pengestrgmme [N Forventede frie pengestremme

! Forventede frie pengestremme for 2021 er 36-41 mia. kr. Note: Aktietilbagekebsprogrammer lgber i 12 mdaneder med start i februar
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Dagsordenspunkt 2 | Forventninger til 2021

Forventninger
3. februar 2021

De finansielle forventninger er baseret pd en antagelse om, at det nuveerende forretningsklima og de nuveerende forretningsaktiviteter fortscetter, og at valutakurserne forbliver pd niveauet pr. 28. januar 2021.
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Dagsordenspunkt 3.1 | Beslutning om anvendelse af overskud i
henhold til den godkendte arsrapport for 2020

Mio. kr. 2020
Arets resultat i moderselskabet, Novo Nordisk A/S 42.159

Foreslaet anvendelse

Interimudbytte for aret - 3,25 kr. udbetalt i august 2020 7.570

Foreslaet endeligt udbytte - 5,85 kr. udbetales i marts 2021 13.496

Overfgrsel til reserve for nettoopskrivning (3.902)

Overfgrsel til overfart resultat 24.995 42.159
Foreslaet udbytte/arets resultat (udbytteandel), konsolideret resultatopgerelse 50,0%

Foreslaet udbytte pr. aktie i kr. i alt for 2020 9,10
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Dagsordenspunkt 4 | Fremlaeggelse af og vejledende afstemning
om vederlagsrapporten for 2020

Koncerndirektionens vederlag for 2020

Mio. kr. Il Basisvederlag Andre ydelser [ STI LT
70
60 93%3
50
40
30
043
) ._._._. -
: B BN .
Minimum Target  Maximum Actual Minimum Target Maximum Actual
Adm. direkter @vrige registrerede medlemmer af

koncerndirektionen? (gennemsnit)

T Grafen afspejler ikke potentielle justeringer efter den tredrige bindingsperiode pd op til +/-30% af antallet af LTIP-aktier allokeret pa basis af resultater i 2020. 2 Inkluderer direktionsmedlemmer, der har veeret registreret i Erhvervsstyrelsen i hele 2021. 3 Procentdel af
maksimum. STI: Kortsigtet kontantbaseret incitamentsaflenning; LTI: Langsigtet aktiebaseret incitamentsaflenning.
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Dagsordenspunkt 5.1 | Godkendelse af bestyrelsens vederlag for
2020

Revisions- Nominerings- Vederlags- Forsknings- og
Bestyrelsen -
udvalg udvalg udvalg udviklingsudvalg

Multiplikator kr. | Multiplikator kr. | Multiplikator kr. | Multiplikator kr. | Multiplikator kr.
Formand 3,00 2.160.000 1,00 720.000 0,50 360.000 0,50 360.000 0,50 360.000
Naest- 2,00 1.440.000| 0,00 0/ 0,00 0 0,00 0 0,00 0
formand
Medlem 1,00 720.000 0,50 360.000 0,25 180.000 0,25 180.000 0,25 180.000

Rejsegodtgoarelse til bestyrelsen og medlemmer af bestyrelsesudvalgene
I medlemmets hjemland med Udenfor medlemmets hjemland, I en anden verdensdel end den,

mindst 5 timers flyrejse men i samme verdensdel hvor medlemmet er bosat

38.500 kr. pr. made 38.500 kr. pr. made 77.000 kr. pr. mgde

Vederlaget omfatter endvidere betaling af sociale sikringsydelser og gebyrer for bankoverfarsler. Multiplikatorerne er relateret til det faste drlige basisvederlag pd 720.000 kr.
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Dagsordenspunkt 5.2 | Godkendelse af vederlagsniveauet for
2021

Revisions- Nominerings- Vederlags- Forsknings- og
Bestyrelsen -
udvalg udvalg udvalg udviklingsudvalg

Multiplikator kr. | Multiplikator kr. | Multiplikator kr. | Multiplikator kr. | Multiplikator kr.
Formand 3,00 2.208.000 1,00 736.000 0,50 368.000 0,50 368.000 0,50 368.000
Naest- 2,00 1.472.000/ 0,00 0 0,00 0 0,00 0/ 0,00 0
formand
Medlem 1,00 736.000 0,50 368.000 0,25 184.000 0,25 184.000 0,25 184.000

Rejsegodtgoarelse til bestyrelsen og medlemmer af bestyrelsesudvalgene
I medlemmets hjemland med Udenfor medlemmets hjemland, I en anden verdensdel end den,

mindst 5 timers flyrejse men i samme verdensdel hvor medlemmet er bosat

39.500 kr. pr. made 39.500 kr. pr. made 79.000 kr. pr. mgde

Vederlaget omfatter endvidere betaling af sociale sikringsydelser og gebyrer for bankoverfarsler. Multiplikatorerne er relateret til det faste drlige basisvederlag pd 736.000 kr.
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Dagsorden

6. Valg af medlemmer til bestyrelsen

7. Valg af revisor

Novo Nordisk®
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Dagsordenspunkt 6|Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder formand og naestformand
« Punkt 6.1 Valg af formand

« Punkt 6.2 Valg af neestformand

« Punkt 6.3 Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen
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Dagsordenspunkt 6.1| Valg af formand

Helge Lund
Formand
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Dagsordenspunkt 6.2 | Valg af naestformand

Jeppe Christiansen
Naestformand
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Dagsordenspunkt 6.3 | Valg af evrige medlemmer til bestyrelsen

Laurence Debroux, Andreas Fibig, Sylvie Grégoire, Kasim Kutay og Martin Mackay
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Dagsordenspunkt 6.3 | Valg af medlemmer til bestyrelsen

Henrik Poulsen

Ledelseshverv

« Seniorradgiver for A.P. Mgller Holding A/S, Danmark, og formand for bestyrelsen i Feerch A/S, Danmark

« Naestformand for bestyrelserne i ISS A/S og Carlsberg A/S, Danmark

+  Medlem af tilsynsradet i Bertelsmann SE & Co. KGaA, Tyskland; i Novo Holdings A/S og i @rsted A/S, Danmark

« Indtil udgangen af april 2021 naestformand for bestyrelsen i Kinnevik, Sverige

Tidligere ansaettelser
« Adm. direkter og koncernchef i @rsted A/S, Danmark (2012-2020)
« Adm. direkter og koncernchef i TDC A/S, Danmark (2008-2012)

+  Operating Executive for Kohlberg Kravis Roberts & Co., Storbritannien (2007-2008), og ledelsesroller i LEGO
Koncernen, Danmark (1999-2006)

Uddannelse

« Cand.merc. i finansiering og regnskab & Accounting, Aarhus School of Business, Danmark (1994)

Fodt
September 1967 og dansk statsborger

Novo Nordisk®
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Medarbejdervalgte medlemmer af bestyrelsen

Mette Bgjer Jensen, Anne Marie Kverneland, Thomas Rantzau og Stig Strgbaek
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Dagsordenspunkt 7 |Valg af revisor

Valg af Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab som ny revisor
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Dagsordenspunkt 7 |Valg af revisor

Mogens Mogensen og Mads Melgaard
PricewaterhouseCoopers
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Dagsordenspunkt 7 |Valg af revisor

Anders Dons og Jeffrey Ellis
Deloitte
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Dagsordenspunkt 8 |Forslag fra bestyrelsen og/eller fra
aktionaererne

Forslag fra bestyrelsen og aktionaererne

- Item 8.1 Nedseettelse af selskabets B-aktiekapital

« Item 8.2 Bemyndigelse til bestyrelsen til at lade selskabet tilbagekabe egne aktier
- Item 8.3 Bemyndigelse til bestyrelsen til at forhgje selskabets aktiekapital

« Item 8.4 Skadeslgsholdelse af bestyrelsesmedlemmer og koncerndirektarer

« Item 8.5 Andringer af vederlagspolitikken

« Item 8.6 Andring af vedtaegterne

« Item 8.7 Forslag fra aktionaerer
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Dagsordenspunkt 8.1 | Nedseettelse af selskabets B-aktiekapital

» Nedsaettelse af selskabets B-aktiekapital fra 362.512.800 kr. til 354.512.800 kr. ved annullering af en del af
selskabets beholdning af egne B-aktier, i alt nominelt 8.000.000 kr. fordelt pa 40.000.000 B-aktier a 0,20 kr.

« Efter kapitalnedsaettelsen vil selskabets aktiekapital udgere 462.000.000 kr., fordelt pa en A-aktiekapital pa
107.487.200 kr. og en B-aktiekapital pa 354.512.800 kr.

Novo Nordisk®
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Dagsordenspunkt 8.2 | Bemyndigelse til bestyrelsen til at lade
selskabet tilbagekabe egne aktier

« Bemyndigelse til bestyrelsen til i tiden frem til den ordinaere generalforsamling i 2022 at lade selskabet
tilbagekabe egne aktier for op til 10% af aktiekapitalen, dog saledes at selskabets beholdning maksimalt udger
10% af aktiekapitalen.

« Tilbagekabet skal ske til en kurs, der svarer til den pa tilbagekebstidspunktet noterede aktiekurs med en
afvigelse pa op til 10%.
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Dagsordenspunkt 8.3 | Bemyndigelse til bestyrelsen til at forhgje
selskabets aktiekapital

Forslag

« Annullering af den nuvaerende bemyndigelse til at udstede nye aktier til fordel for medarbejdere uden
fortegningsret for aktionaerer, idet de nuvaerende og fremtidige medarbejderaktieordninger kan daekkes
gennem egne aktier.

« Forlaengelse af bemyndigelserne til at udstede nye aktier med eller uden fortegningsret for eksisterende
aktionaerer med ét ar frem til den 25. marts 2023 og begraensning af den maksimale kapitalforhgjelse til i alt
nominelt 46.200.000 kr.
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Dagsordenspunkt 8.4 | Skadeslgsholdelse af bestyrelses-
medlemmer og koncerndirektarer

Forslag

« Vedtagelse af et program for skadeslgsholdelse af Novo Nordisk Gruppens ledelsesmedlemmer i stgrst muligt
omfang i overensstemmelse med lovgivningen, og at programmet afspejles i selskabets vederlagspolitik.

« Alle vaesentlige aendringer i programmet forelzegges generalforsamlingen til godkendelse, og under alle
omstaendigheder skal programmet og vederlagspolitikken forelaegges generalforsamlingen til godkendelse
hvert fjerde ar.
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Dagsordenspunkt 8.5 | &ndringer af vederlagspolitikken

Forslag

Programmet for skadeslgsholdelse afspejles i vederlagspolitikken
« Secerlige ydelser for at understatte koncerndirektgrers internationale mobilitet

» Krav om tilbagebetaling af kort- og langsigtet incitamentsaflgnning udbetalt til koncerndirektionen i tilfeelde af
bristede forudsaetninger oq i tilfaelde af ond tro

« Bestyrelsens adgang til at tilsidessette den formelbaserede beregning under den kortsigtede og langsigtede
incitamentsordning

- Tydeligggrelse af, at den langsigtede incitamentsordning, som tilbydes koncerndirektionen, har et loft i form af
et antal aktier pa tildelingstidspunktet

« Opgivelse eller tilpasning af resultatmal i den langsigtede incitamentsordning, hvis malet mister sin relevans
eller ikke er relevant som felge af begivenheder, som der ikke kunne tages hgjde for

STI: Kortsigtet kontantbaseret incitamentsaflenning; LTI: Langsigtet aktiebaseret incitamentsaflgnning.
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Dagsordenspunkt 8.6 | £Andring af vedtaegterne

Forslag

» Bestyrelsen bemyndiges til at beslutte, om fremtidige generalforsamlinger skal afholdes ved fysisk fremmade,
virtuelt eller som en kombination af virtuelt og fysisk fremmgde

« Mulighed for at beslutte, at nogle eller alle dokumenter udarbejdet til generalforsamlingens brug i forbindelse
med eller efter generalforsamlingen kun skal foreligge pa engelsk, men med mulighed for, at de ogsa
udarbejdes pa dansk

« Mulighed for stemmedifferentiering
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Dagsordenspunkt 8.7 | Forslag fra aktionaerer

Forslag stillet af aktionaeren Kritiske Aktionaerer

Aktionaeren foreslar, at Novo Nordisk, sammen med Novo Nordisk Fonden, skal lave en plan for, hvordan
ejerskabet bliver uden private aktionaerer (gennem fortsat opkgb af aktier)
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Dagsordenspunkt 9 | Eventuelt
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Tak til Brian Daniels og Liz Hewitt
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