Appendiks 2 Principper for aflenning af bestyrelse og direktion i Novo Nordisk A/S

("Aflanningsprincipper’)'?

Aflanningsprincipperne har til formal at tiltraekke, fastholde og motivere bestyrelsen og koncerndirektionen. Aflgnnin-
gens sammensztning skal sikre, at koncerndirektgrernes interesser er sammenfaldende med aktionaerernes.

1. Bestyrelsen

1.1 Forleb
Bestyrelsen gennemgar en gang arligt bestyrelsens vederlag pa grundlag af anbefalinger fra vederlagsudvalget. Ved
udarbejdelse af vederlagsudvalgets anbefaling sammenholdes bestyrelsens vederlag med det pageeldende niveau i
danske og andre nordiske virksomheder samt europaeiske lzegemiddelvirksomheder, som i starrelse, kompleksitet og
markedskapitalisering svarer til Novo Nordisk. Aflanningen af bestyrelsen for det sidste ar og niveauet for det nuvee-
rende ar godkendes af den ordinaere generalforsamling som et separat punkt pa dagsordenen.

1.2  Storrelse
Hvert bestyrelsesmedlem modtager et fast arligt vederlag. Bestyrelsesmedlemmerne modtager et fast belgb
(basisvederlag), mens formandskabet far et multiplum heraf: Formanden modtager 3 gange basisvederlaget og
naestformanden 2 gange basisvederlaget.

Arbejde i revisionsudvalget giver medlemmerne ret til yderligere aflanning: Formanden for revisionsudvalget mod-
tager 1,00 gange basisvederlaget, og de gvrige medlemmer af revisionsudvalget modtager 0,5 gange dette belgb.

Arbejde i nomineringsudvalget giver medlemmerne ret til yderligere aflanning: Formanden for nomineringsudval-
get modtager 0,5 gange basisvederlaget, og de gvrige medlemmer af nomineringsudvalget modtager 0,25 gange
dette belab.

Arbejde i vederlagsudvalget giver medlemmerne ret til yderligere aflanning: Formanden for vederlagsudvalget
modtager 0,5 gange basisvederlaget, og de @vrige medlemmer af vederlagsudvalget modtager 0,25 gange dette
belgb.

De enkelte bestyrelsesmedlemmer kan patage sig specifikke ad hoc-opgaver, der ligger udover bestyrelsens
normale opgaver. | hvert enkelt tilfaelde fastsaetter bestyrelsen et fast vederlag (f.eks. per diem) for det arbejde,
som udfgres i forbindelse med sadanne opgaver. Det faste vederlag vil fremga af arsrapporten.

1.3 Sociale sikringsydelser
Udover det faste vederlag betaler Novo Nordisk bidrag til sociale sikringsydelser i EU som palagt af udenlandske
myndigheder vedrgrende det faste vederlag.

1.4 Rejsegodtgorelse
Der udbetales en fast rejsegodtgerelse til alle bestyrelsesmedlemmer, nar de rejser for at deltage i bestyrelsesmader
eller udvalgsrelaterede mgder. Der udbetales ikke rejsegodtggarelse til bestyrelsesmedlemmer, hvis det ikke er
ngdvendigt for dem at rejse for at deltage i bestyrelsesmader eller udvalgsrelaterede mgder. Rejsegodtgarelsen vil
fremga af arsrapporten.

1.5 Udgifter
Udgifter, f.eks. til rejse og ophold i forbindelse med bestyrelsesmader samt relevant uddannelse, refunderes.

1.6 Incitamentsordninger
Bestyrelsesmedlemmerne far ikke tiloudt aktieoptioner, tegningsrettigheder eller deltagelse i andre incitaments-
ordninger.

' Benaevnt “vederlagspolitik” i afsnit 4 i Anbefalinger for god selskabsledelse fastlagt af Nasdag Copenhagen.
2 Disse principper omfatter generelle retningslinjer for incitamentsbaseret vederlag, jf. § 139 i lov om aktie- og anpartsselskaber (selskabsloven).
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2.1

2.2

2.3

Koncerndirektionen
Koncerndirektionen omfatter alle koncerndirektarer, der er registreret som koncerndirektarer i Erhvervsstyrelsen.

Forleb
Vederlagsudvalget fremsaetter forslag om koncerndirektarernes aflgnning, som derefter skal godkendes af bestyrelsen.

Storrelse og sammensaetning

Koncerndirektarernes aflanning sammenholdes én gang arligt med det pagezeldende niveau i danske og andre
nordiske selskaber samt europaeiske laegemiddelvirksomheder, som i starrelse, kompleksitet og markedskapitaliser-
ing svarer til Novo Nordisk. For at sikre sammenlignelighed vurderes ledende stillinger efter et internationalt evalue-
ringssystem, der bl.a. omfatter og afspejler udviklingen i virksomhedens starrelse pa basis af omsaetning og antal
medarbejdere.

Aflgnningen bestar af en fast grundlan, en kontantbaseret incitamentsordning, en langsigtet aktiebaseret incita-
mentsordning, et pensionsbidrag og andre ydelser.

For koncerndirektgarer, der ind- og udstationeres i udlandet pa selskabets foranledning, baseres aflanningen gene-
relt pa en sammenlignelig nettolan i vaertslandet i udstationeringsperioden.

Grundlgnnen er valgt for at tiltraekke og fastholde koncerndirekterer med de faglige og personlige kompetencer,
der kraeves for at skabe virksomhedens resultater.

Den kortsigtede incitamentsordning (STIP) har til formal at skabe et incitament for den enkelte koncerndirekter til
at skabe individuelle resultater indenfor sit funktionsomrade og at sikre, at kortsigtede mal opfyldes i overensstem-
melse med virksomhedens behov.

Den langsigtede incitamentsordning (LTIP) har til formal at fremme koncerndirektionens samlede indsats og sikre,
at koncerndirektarernes interesser er sammenfaldende med aktionaerernes. Endvidere sikrer den, at der er balance
mellem kortsigtede resultater og langsigtede visioner.

Der betales pensionsbidrag for at give koncerndirektgrerne mulighed for at spare op til pension. Der tillaegges
andre ydelser for at sikre, at den samlede aflgnning er konkurrencedygtig og i overensstemmelse med lokal praksis.

Storrelsen af de enkelte komponenter
Den faste grundlgn udger ca. 2515% til 5635% af aflgnningens samlede starrelse. Intervallet angiver afstanden
mellem ‘maksimal resultatopnaelse’ og 'fuld resultatopnaelse’.

| tilleg til grundlgnnen kan koncerndirektgrerne opna en variabel incitamentsbaseret aflanning, som bestar af 1)
en STIP og 2) en LTIP. STIP kan hgjst give et arligt udbytte svarende til 12 maneders fast grundlgn plus pensions-
bidrag. LTIP kan medfgre en maksimal arlig aktietildeling svarende til 4224 maneders fast grundlan plus pensions-
bidrag. Det samlede maksimumsbelgb, der saledes kan gives som incitament for et givet ar, svarer til 2436 maned-
ers fast grundlgn plus pensionsbidrag.

Opdelingen mellem fast grundlgn og resultatien har til formal at bevirke, at en rimelig andel af lgnnen knyttes
til resultater, samtidig med at sunde forretningsmaessige beslutninger fremmes for at realisere virksomhedens
vision. Endvidere vurderes balancen mellem komponenterne i det store og hele at vaere i overensstemmelse med
markedspraksis for de virksomheder, der sammenholdes med.
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2.4

Incitamentsordninger

Kortsigtet incitamentsordning (STIP)

Den kortsigtede incitamentsordning bestar af en kontant bonus, der afhaenger af opfyldelsen af en raekke forudde-
finerede funktionsbestemte og individuelle forretningsmal for hvert medlem af koncerndirektionen. Den kortsigtede
incitamentsordning for hvert dettagengdemedlem af koncerndirektionen kan ikke overstige et belgb svarende til 12
maneders fast grundlen plus pensionsbidrag pr. ar. Bestyrelsen traeffer hvert ar ved drets begyndelse beslutning om
den maksimale STIP-tildeling til hver-deltagerhvert medlem af koncerndirektionen i det givne ar. Beregningen for den
eventuelle kortsigtede incitamentsordning for et ar er typisk baseret pa decemberlannen. Malene for den admini-
strerende direktar fastsaettes af bestyrelsesformanden, mens malene for koncerndirektarerne fastsaettes af den ad-
ministrerende direktar. Bestyrelsesformanden bedegmmer, i hvilket omfang hvert enkelt medlem af koncerndirek-
tionen har opfyldt sine mal, og en eventuel kontant bonus for et givet regnskabsar udbetales i begyndelsen af det
felgende regnskabsar.

Den kortsigtede incitamentsordning er under forbehold af et krav om tilbagebetaling (‘claw-back’) fra Novo
Nordisks side, hvis vederlaget er blevet udbetalt pad grundlag af oplysninger, som viser sig at veere indlysende
forkerte som fglge af grov uagtsomhed eller grov forsgmmelse fra koncerndirektarens side. Vederlaget ifglge den kort-
sigtede incitamentsordning kan kraeves tilbagebetalt op til 12 maneder efter udbetaling af den kontante bonus.

Langsigtet incitamentsordning (LTIP)
Hvert ar i januar beslutter bestyrelsen, om der skal etableres en langsigtet incitamentsordning for det pagaeldende
kalenderar.

Den langsigtede incitamentsordning er baseret pa en arlig beregning af finansiel vaerdiskabelse sammenholdt med
den forventede praestation for dret og pa omsaetning sammenholdt med budgetmalet for aret.

I overensstemmelse med Novo Nordisks langsigtede finansielle mal baseres beregningen af den finansielle vaerdi-
skabelse pa rapporteret resultat af primeer drift efter skat reduceret med et vaegtet kapitalafkastkrav (WACC) af
den gennemsnitlige investerede kapital.

For medlemmer af koncerndirektionen opererer ptiienlTIP med en maksimal arlig deltageraktietildeling pr. kon-
cerndirektar svarende til 4218 maneders fast grundlgn plus pensionsbidrag for den administrerende direktar og
13,5 maneders fast grundlgn plus pensionsbidrag for koncerndirektgrerne. Bestyrelsen traeffer hvert ar ved arets
begyndelse beslutning om den maksimale tildeling til hver dettagerkoncerndirektor i det givne ar. Bestyrelsen iden-
tificerer desuden en raekke vaesentlige forsknings- og udviklingsprojekter og udvalgte baeredygtighedsprojekter, og
Pulientildelingen til hver koncerndirektar kan efter bestyrelsens skan reduceres som fglge af en praestation, der er
lavere end forventet for veesenttigedisse forsknings- og udviklingsprojekter og udvalgte baeredygtighedsprojekter.
Malene for de ikke-finansielle resultater i relation til baeredygtighed samt forsknings- og udviklingsprojekter kan
omfatte opfyldelse af visse milepzele indenfor fastlagte tidsrammer. Endelig fastlaegger bestyrelsen den forventede
gennemsnitlige salgsvaekst pr. ar, der skal bruges som grundlag for den endelige beregning af tildelingens starrelse
ved udlgbet af den tredrige bindingsperiode, idet tildelingen kan reduceres eller gges med op til 30% alt efter den
gennemsnitlige salgsvaekst i den trearige bindingsperiode.

Nar putientildelingen til de enkelte koncerndirektarer er godkendt af bestyrelsen, konverteres det samlede kon-
tante belgb til Novo Nordisk A/S B-aktier til markedskurs. Markedskursen beregnes som den gennemsnitlige han-
delskurs for Novo Nordisk A/S B-aktier pa Nasdag Copenhagen i den abne handelsperiode, der felger efter offent-
liggarelsen af arsregnskabet for dret for det relevante bontsarpraestationsar, dvs. i den abne handelsperiode, der
falger umiddelbart efter bestyrelsens godkendelse af ordningen.
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2.5

2.6

2.7

2.8

Aktierne-Hpulien-titdetesdettagerneKoncerndirektarerne far tildelt aktier i forhold til deres grundlgn pr. 1. april i et
givertarpraestationsaret.

Aktierne-HputienDe aktier, der tildeles for hver koncerndirektar for et givet ar, vil vaere bundet i tre ar, fer de over-

fares til deltagerne,herunderkoncerndirektionende enkelte koncerndirektarer. Safremt en deftagerkoncerndirek-
tor fratreeder sin stilling i bindingsperioden, fjernes den pagaeldendes tildelte aktierfra-ptien.

tiggerunderenforudfastsatgraense:\Ved bindingsperiodens udlgb reduceres eller @ges aktietildelingen med op til
30%, alt efter om den faktiske gennemsnitlige salgsvaekst pr. ar i den tredrige bindingsperiode er lavere eller hgjere
sammenholdt med den forventede gennemsnitlige salgsvaekst pr. ar. Tildelingen kan ikke overstige 24 maneders fast
grundlgn plus pensionsbidrag for den administrerende direktar og 18 maneders fast grundlan plus pensionsbidrag
for koncerndirektarerne.

| bindingsperioden andrer markedsveerdien af pthende tildelte aktier til de enkelte koncerndirektarer sig afhaen-

gigt af kursudviklingen i Novo Nordisks B-aktier, og-de-deltagende-medtemmers-koncerndirektarernes interesser er
saledes sammenfaldende med aktionaerernes interesser.

Der udbetales ikke udbytte af aktierne-Hborusputientildelte aktier i bindingsperioden, og aktierrede tildelte aktier
forvaltes som en del af Novo Nordisks beholdning af egne aktier.

Novo Nordisk afdaekker lgbende sine forpligtelser i henhold til den langsigtede incitamentsordning gennem be-
holdningen af egne aktier.

Den langsigtede incitamentsordning er under forbehold af et krav om tilbagebetaling ('claw-back’) fra Novo Nor-
disks side, hvis vederlaget er blevet udbetalt pa grundlag af oplysninger, som viser sig at vaere indlysende forkerte
som fglge af grov uagtsomhed eller grov forssmmelse fra en deltagerskoncerndirektars side. Vederlag vedrarende
den langsigtede incitamentsordning kan kraeves tilbagebetalt op til 12 maneder efter frigivelse af aktierne til dett=
agernekoncerndirektarerne (dvs. fire ar efter tildeling).

Pension
Pensionsbidraget udger op til 25% af den faste grundlgn, inkl. bonus.

Andre ydelser

Koncerndirektgrerne modtager ikke-monetaere ydelser sdsom firmabil, telefon og lign. Koncerndirektarer, som
ind- og udstationeres i udlandet, kan modtage ydelser i forbindelse med flytning. Ydelser af denne art godkendes
af bestyrelsen ved uddelegering af befgjelser til vederlagsudvalget. Vederlagsudvalget informerer bestyrelsen om
processen og resultatet heraf. Endvidere kan koncerndirektarerne deltage i de almindelige ordninger, der tilbydes
Novo Nordisks medarbejdere, f.eks. medarbejderaktieordninger.

Opsigelse af ansattelsesforholdet
Novo Nordisk kan opsige anszettelsesforholdet overfor koncerndirektgrerne med 12 maneders varsel, ligesom
koncerndirektarer kan opsige deres stilling i Novo Nordisk med seks maneders varsel.

Fratreedelsesgodtgorelse

Udover opsigelsesperioden er koncerndirektgrerne i tilfeelde af opsigelse — fra Novo Nordisks eller egen side — pa
grund af fusion, opkab eller overtagelse af Novo Nordisk berettiget til en fratreedelsesgodtgerelse pa 24 maneders
fast grundlgn plus pensionsbidrag. Ved opsigelse fra Novo Nordisks side af andre drsager er fratraedelsesgodt-
gerelsen tre maneders fast grundlen plus pensionsbidrag pr. ansaettelsesar som koncerndirekter og under hensyn-
tagen til det tidligere ansaettelsesforlgb — dog under ingen omstaendigheder under 12 og ikke over 24 maneders
fast grundlgn plus pensionsbidrag.
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2.9

2.10

Hvad angar fratraedelsesgodtgarelse, overstiger de ansaettelseskontrakter, der er indgaet for 2008, 24 maneders-
graensen ovenfor. Fratraedelsesgodtgarelsen til de enkelte koncerndirektarer i henhold til de kontrakter, der er ind-
gaet far 2008, vil dog ikke overstige 36 maneders fast grundlgn plus pensionsbidrag.

Fratreedelsesgodtgarelsen kan reduceres, hvis koncerndirektaren har eller tiltraeder en ny stilling efter opsigelses-
periodens udlgb. Ved en reduktion skal der bl.a. tages hgjde for fratraeedelsesgodtgarelsens starrelse og aflgnnin-
gen i den nye stilling. Fratraedelsesgodtggrelse i henhold til ansaettelseskontrakter, der er indgdet med Manage-
ment Board fer 2017, kan dog ikke reduceres. Alle koncerndirektarer og alle gvrige direkterer udger tilsammen
Management Board.

Ordninger i forbindelse med tiltraedelsen

Ved rekruttering af nye koncerndirektgrer, som ikke er ansat i Novo Nordisk pa ansaettelsestidspunktet, kan besty-
relsen tilbyde en en ordning i forbindelse med ansaettelsen i form af en kontant betaling eller en aktiebaseret inci-
tamentsordning.

Aktiebeholdningskrav for koncerndirektionen

For yderligere at sikre sammenfald mellem aktionaerernes og koncerndirektionens interesser skal den admini-
strerende direktar have en aktiebeholdning af Novo Nordisk A/S B-aktier svarende til 2 gange den arlige bruttolan,
og koncerndirektgrerne skal have en aktiebeholdning svarende til 1 gang den drlige bruttolen. Bestyrelsen kan
dispensere fra dette krav, f.eks. ved forfremmelse til administrerende direkter eller koncerndirekter.

Oversigt
Tabellen nedenfor giver et overblik over aflanningen af bestyrelsen og koncerndirektionen.
Bestyrelse Koncerndirektion
Fast vederlag/grundign Ja Ja
Vederlag for udvalgsarbejde Ja Nej
Vederlag for ad hoc-opgaver Ja Nej
STIP (kortsigtet incitamentsordning) Nej Op til 12 maneders fast grundlgn plus pensionsbi-
drag pr. ar
LTIP (langsigtet incitamentsordning) Nej Op til 4218 maneders fast grundlgn plus pensionsbi-

drag pr. ar for den administrerende direkter og 13,5
maneders fast grundlen plus pensionsbidrag pr. ar
for koncerndirektarerne med mulighed for at redu-
cere eller gge antallet af tildelte aktier med 30% alt
efter den gennemsnitlige salgsvaekst i bindingsperi-

oden.
Pension Nej Op til 25% af den faste grundlen og STIPegtHP
Rejsegodtggarelse Ja
Andre ydelser Nej I henhold til bestyrelsens godkendelse ved uddele-
gering af befgjelser til vederlagsudvalget
Fratreedelsesgodtgarelse Nej Baseret pa anseettelsesperiode, 12-24 maneders

fast grundlgn plus pensionsbidrag. For ansaettelses-
kontrakter, der er indgdet far 2008, vil belgbet dog
vaere 12-36 maneders fast grundlgn plus pensions-
bidrag.
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