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Novo Nordisk har haft vind i sejlene i
f4rste kvartal af 2007.

Vileverede et overskud p 1,7 mia.
kr. efter skat, og omsatte for 9,81
mia. kr., hvilket svarer til en salgs-
v kst p 10% i forhold til samme
kvartal sidste r. Denv kst ervigodt
tilfredse med. Ikke mindst fordi vores
rapporterede salgsv kst har v ret
under pres fra en faldende dollar.

Det amerikanske marked for mo-
derneinsuliner harv retenv sent-
lig drivkraft bag den positive udvik-
ling. Faktisk steg vores salg i USA
med 16% og med imponerende 27%
opgjort i lokale valutaer.

Denv kst forventer vi vil forts t-
te, blandt andet underst#ttet af udvi-
delsen af den amerikanske salgsstyr-
ke, som vil v re gennemfrt inden
udgangen af andet kvartal.

Lars Rebien Sgrensen
President and CEO, Novo Nordisk

Novo Nordisk Fonden
bag nyt forskningcenter

Novo Nordisk Fonden donerede i april 600
millioner kroner til opbygningen af et nyt
center for proteinforskning ved K+benhavns
Universitet. The Novo Nordisk Foundation
Center for Protein Research, som centret
kommer til at hedde, vil forske i hvordan man
fremover kan behandle mange sygdomme
langt mere m Irettet og effektivt end i dag,
bl.a. kr ft, sukkersyge, demens og fedme.

| en god sags

tjeneste

Den 13. marts besggte Al Gore Novo Nordisk i Bagsveerd, samtidig med at Bill
Clinton talte pa Global Changing Diabetes Leadership Forum i New York, en
konference sponsoreret af Novo Nordisk.

elv samme dag, som hans tidligere
Skollega og gode ven Bill Clinton

var hovedtaler p Global Changing
Diabetes Leadership Forum i New York, var
milj#fork mperen Al Gore p bestg hos
Novo Nordisk i Bagsv rd for at tale om
klimaudfordringen. Uden pomp, pragt og
presse ankom Al Gore til et privat virksom-
hedsbestg med Lise Kingo, koncerndirek-
thr for Corporate Relations som v rt.

Jeg er b de personligt og professionelt
interesseret i virksomheder, der som Novo
Nordisk har indarbejdet milj#m ssige hen-
syn i deres virksomhedsplan. Verden ville
v re et bedre sted, hvis ere virksomheder
gjorde som jer, svarede Al Gore, da han
blev spurgt om anledningen til sit bestg.

Al Gore er partner i rmaet Generation
Investment Management, som investerer i
b redygtige virksomheder med en sund
forretningspolitik. Firmaet har investeret i
Novo Nordisk, oven i k#bet som en af de
sthrste af dets investeringer overhovedet.
Det er fhrste gang, Al Gore bestger en
virksomhed, som Generation Investment
Management har investeret i.

Alt imens Al Gore blev pr senteret for
Novo Nordisks klimastrategi og herunder
de ambititse m |,
virksomheden har
sat sig for at ned-

bringe sin CO,-udledning, talte Bill Clinton
p konferenceniNew York, hvis form |var
at omde nere sundhedssystemer rundt
omiverden,s des tter sthrre fokus p
diabetikeres behov.

Sundhedsreformer pakreevet

| sin pr sentation talte Bill Clinton om
ulighed, samhtrighed og behovet for
sundhedsreformer. Men han zoomede
ogs ind p konferencens centrale emne:
diabetes.

Vi ser en voksende bilge af fedme og
med den fhHgesygdomme som diabetes:
Det er en sygdom, der medfkrer store
umenneskelige lidelser, og som fortrinsvis
rammer de fattige. Det kan bringe vores
landes +konomiske fremtid i fare, da vi ri-
sikerer at opfostre den fhrste generation af
b4rn, derf retkortere livend deres for |-
dre, |4d det blandt andet fra USAs tidli-
gere pr sident.m

Al Gore besggte
Novo Nordisk i
Bagsveerd,
mens Bill Clinton
talte i New York



| Danmark skal en stor del af Novo Nordisks fremtidige energiforsyning leveres fra et nyt vindmglle-

anleeg, som DONG Energy vil etablere pa Horns Rev. .

Novo Nordisk I nyt
CO,-partnerskab

DONG Energy og Novo Nordisk indgik 1. maj et nyt partnerskab om reduktion

af CO,,.

er skal spares p energien i Novo
D Nordisk, og en stor del af virk-

somhedens fremtidige elforbrug
i Danmark skal d kkes af vindmdler.
Energiselskabet DONG Energy skal hj Ipe
Novo Nordisk med at realisere det m |.
Det er essensen af en banebrydende part-
nerskabsaftale, som de to virksomheder
indgik i april.

Partnerskabet er det fhrste af sin slags
ogindeb rer, at Novo Nordisk helt frem til
2020 forpligter sig til at bruge fremtidige
energibesparelser fra fabrikkerne i Dan-
mark til at k¥be grdn elektricitet. Energien
skal leveres fra det nye vindmtlleanl g,
som DONG Energy vil etablere p Horns
Rev.

Aftalen vil yde et v sentligt bidrag til
Novo Nordisks m | om at reducere sine
CO,-udledninger med 10% inden 2014 set
i forhold til 2004-niveauet et ambitikst
m |, da Novo Nordisk i samme tidsrum for-
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venter at 4ge produktionen betydeligt.

DONG Energys eksperter skal hj Ipe
med at identi cere muligheder for energi-
besparelser p  Novo Nordisks danske fa-
brikker, som repr senterer 90% af kon-
cernens samlede CO,-udledninger. M let
er, at alle Novo Nordisks danske fabrikker
har konverteret hele deres forbrug af elek-
tricitet til vedvarende energi inden 2014,

DONG Energys h b er, at partnerskabet
bliver lokomotiv for en htjere grad af kon-
vertering til vedvarende energiforsyning
blandt andre danske virksomheder.

Novo Nordisksm | om at nedbringe CO,-
udledningerne er et resultat af en aftale,
som virksomheden indgik i 2006 med Ver-
densnaturfonden (WWF) som en del af Cli-
mate Savers-programmet. | dette program
deltager indtil videre 12 globale virksomhe-
der, der har forpligtet sig til aktivt at arbejde
p at skrue ned for energien og i hkjere
grad anvende vedvarende energi. ®

Levemir™ godkendt
til brug med orale
antidiabetika

Novo Nordisk meddelte i marts, at Europa-
Kommissionen har godkendt Levemirfi til
brug @n gang dagligt i kombination med dia-
betesl gemidler i tabletform.

Godkendelsen bner op for en ny behand-
lingsmulighed for mennesker i Europa med
type 2-diabetes, som har sv rt ved at opn
en tilfredsstillende blodsukkerregulering
alene ved tabletbehandling.

Levemirf har v ret godkendt til brug @n
gang dagligt i kombination med diabetes| -
gemidler i tabletform i USA, siden det blev
lanceret der i 2006.

NovoSeven™ enkeltdosis-
behandling godkendt

NovoSeven® er nu godkendt til enkeltdosisbe-
handling. Det sker, efter Europa-Kommissionen
i marts gav grént lys for denne anvendelse.
Godkendelsen betyder, at NovoSeven® nu
kan gives som @n enkelt injektion, n r man
skal behandle en bHdningsepisode. Det vil
gtre livet lettere for inhibitorpatienter, som
fremover kan ntjes med en enkelt dosis p
270 g/kgistedetfor ere daglige injektioner,
hvilket griber langt mindre forstyrrende ind i
deres hverdag. En anden positiv effekt er, at
patienten kan reducere de fysiske gener ved at
skulle stikke sig i blod rerne mange gange.



KVARTALSRESULTAT

steg salget af
diabetesprodukter

steg salget af produkter til
v ksthormonbehandling

Resultater i1 f4rste kvartal af 2007

Novo Nordisks resultat af prim
salgsv kst og forbedret bruttomargin.

A Trods en betydeligt negativ valutakursudvikling opn ede Novo
Nordisk en salgsv kstp 10% (16% opgjort i lokale valutaer).

o Salget af moderne insuliner steg med 32% (39% opgjort i lo-
kale valutaer).

o Salget af NovoSeven® steg med 12% (18% opgjort i lokale
valutaer).

o Salget af Norditropinf steg med 11% (16% opgjort i lokale
valutaer).

o Salget i Nordamerika steg med 16% (27% opgjort i lokale va-
lutaer).

A Resultat af prim  r drift steg med 24% til 2.327 mio. kr. Korrigeret
for p virkningen fra valutakursudviklingen steg det underliggende
resultat af prim r drift med mere end 35%.

A Nettoresultatet steg med 419% til 1.709 mio. kr., og resultat pr.
aktie (udvandet) steg med 44% til 5,35 kr.

A Som fHge af den betydelige sv kkelse af Novo Nordisks vigtigste
faktureringsvalutaer over for den danske krone ventes det rapporte-
rede resultat af prim r drift nu at stige med 6 8%. Forventningen
til v kst i resultat af prim r drift opgjort i lokale valutaer 4ges til
mere end 15% som fHige af en varig forbedring i bruttomarginen.

A Den danske regering har for nylig fremsat et lovforslag om n-
dring af selskabsskatten. Hvis forslaget vedtages i sin nuv rende
form, ventes Novo Nordisks fremtidige skattesats vedvarende at
blive nedsat med omkring 2 procentpoint.

Adm. direktdr Lars Rebien S#rensen udtaler: Vi er tilfredse med den
solide salgsv kst, vi har opn et i fhrste kvartal af 2007 til trods for
sv kkelsen af vores vigtigste faktureringsvalutaer. Det amerikanske
marked for moderne insulinererv sentligt forv ksten, og viforven-

r drift i frste kvartal steg med 24% som f#lge af tocifret

ter,atv ksteni USA forts tter, understttet af den udvidede ameri-
kanske salgsstyrke, som vil v re ude i marken inden udgangen af
andet kvartal.

DIABETESBEHANDLING

Salget af diabetesprodukter steg med 16% opgjort i lokale valutaer
og med 10% opgjort i kroner til 7.143 mio. kr. i forhold til de fkrste
tre m neder af 2006.

Moderne insuliner, human insulin og insulinrelaterede produkter
Salget af moderne insuliner, human insulin og insulinrelaterede pro-
dukter steg med 16% opgjort i lokale valutaer og med 10% opgjort i
kroner til 6.620 mio. kr. Alle regioner bidrog til salgsv ksten opgjort
i lokale valutaer, men Nordamerika og Europa havde de htjestev  kst-
rater. Novo Nordisk er globalt fArende inden for insulinsegmentet med
52% af det samlede insulinmarked og 40% af markedet for moderne
insuliner, begge dele opgjort i volumen.

Salget af moderne insuliner steg med 39% opgjort i lokale valutaer
i de fhrste tre m neder af 2007 og med 32% opgjort i kroner til 3.065
mio. kr. Alle regioner realiserede solide v kstrater, med Nordamerika
og Europa som de prim re bidragydere til v ksten. Salget af mo-
derne insuliner tegnede sig for 65% af den samlede v kst opgjort i
lokale valutaer og udg4r nu omkring 46% af Novo Nordisks salg af
insulin og insulinrelaterede produkter.

BIOPHARMACEUTICALS
Salget af biofarmaceutiske produkter steg med 16% opgjort i lokale
valutaer og med 10% opgjort i kroner til 2.675 mio. kr. i forhold til de
fhrste tre m neder af 2006.

SHARE Maj 2007



steg salget i steg salget i International
Nordamerika Operations
NovoSeven®

Salget af NovoSeven® steg med 18% opgjort i lokale valutaer og med
12% opgjort i kroner til 1.411 mio. kr. i forhold til samme periode
sidste r. Salgsfremgangen for NovoSevenf blev prim rt realiseret i
Nordamerika og Europa. Salget af NovoSeven® i Nordamerika i de
fhrste tre m neder af 2007 var robust, mens salgsudviklingen i Nord-
amerika i den samme periode af 2006 var afd mpet.

V ksten i salget af NovoSevenfi i de fhrste tre m neder af 2007
afspejler et #get salg inden for segmenterne medfddt og erhvervet
h mo lisamten formodet 4get eksperimentel anvendelse. Behand-
ling af spontane bHdninger hos patienter med medf#dt h mo i
med inhibitorreaktion er fortsat den v sentligste anvendelse.

Veeksthormonbehandling (Norditropin®)

Salget af Norditropin (f rdigblandetv ksthormoni ydende formu-
lering) steg med 16% opgjort i lokale valutaer og med 11% opgjort i
kroner til 784 mio. kr. Alle regioner bidrog til v ksten opgjort i lokale

Omsaetning Diabetesbehandling NovoSeven®
omsatning omsatning
mia. kr. mia. kr. mia. kr.
42 30 6
25 5
20 4
15 3
10 2
5 1

12 mdr. 3mdr. 6mdr. 9mdr. 12 mdr.

3mdr. 6mdr. 9 mdr

® 2005 ® 2006 ® 2007
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3mdr. 6mdr. 9mdr. 12 mdr.

Den forventede v kst i resul-
tatet af prim r drift for hele
2007

steg antallet af fuldtids-
ansatte ved periodens
udgang

valutaer, understittet af den fortsatte fremgang for engangssystemet
NordiFlex™ til dosering af ydende v ksthormon.

@vrige produkter

Salget af #vrige biofarmaceutiske produkter, prim  rthormonpr para-
ter (HRT), steg med 10% opgjort i lokale valutaer og med 3% opgjort
i kroner til 480 mio. kr. Denne udvikling afspejler prim rt fortsat
salgsfremgang p det amerikanske marked for Vagifem®, Novo Nor-
disks #strogenprodukt til lokal brug. Novo Nordisk har i april lanceret
en lavdosisudgave af Activella , et kombinationspr parat til kontinu-
erlig behandling, p det amerikanske marked.

NYT FRA FORSKNING OG UDVIKLING

Diabetesbehandling

Europa-Kommissionen har godkendt Levemir til dosering @n gang
dagligt i kombination med diabetesl gemidler i tabletform ved be-

Vaeksthormonbehandling Hormonpraparater (HRT)
omsatning omsatning
mia. kr. mia. kr.

6 6

5 5

4 4

3 3

2 2

1 1

3mdr. 6mdr. 9mdr. 12 mdr. 3mdr. 6mdr. 9mdr. 12 mdr
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KVARTALSTAL FOR NOVO NORDISK I 2007 OG 2006

(Bel#b i mio. kr. undtagen resultat pr. aktie, antal udest ende aktier og antal medarbejdere)

1. kvartal 4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal Udvikl. i %
2007 2006 2006 2006 2006 2006 til 2007
(1. kvt.)
Omseetning 9.818 10.487 9.583 9.727 8.946 10%
Bruttoresultat 7.498 7.906 7.246 7.475 6.531 15%
Salgs- og distributionsomkostninger 3.048 3.331 2.699 2.850 2.728 12%
Forsknings- og udviklingsomkostninger 1.647 1.910 1.489 1.498 1.419 16%
Administrationsomkostninger 614 645 605 557 580 6%
Licensindt gter og andre driftsindt gter (netto) 138 88 49 59 76 82%
Resultat af primeer drift 2.327 2.108 2.502 2.629 1.880 24%
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder (60) (112) (30) (58) (60) 0%
Finansielle indt gter 309 579 139 102 111 178%
Finansielle omkostninger 202 165 77 182 202 0%
Resultat f4r skat 2.374 2.410 2.534 2.491 1.729 37%
Nettoresultat 1.709 1.724 1.774 1.743 1.211 41%
Af- og nedskrivninger 509 574 600 508 460 11%
Investeringer i materielle anl  gsaktiver (netto) 444 899 671 622 595 -25%
Pengestrdmme fra driftsaktivitet 2.551 359 3.520 1.768 2.091 22%
Frie pengestrdmme 2.100 (439) 2.684 996 1.466 43%
Egenkapital 29.676 30.122 28.288 28.908 27.042 10%
Aktiver i alt 44.742 44.692 43.744 43.145 41.299 8%
Antal fuldtidsansatte ultimo kvartalet 24.045 23.172 23.071 22.792 22.556 7%
Nettoresultat pr. aktie (kr.) 5,38 5,44 5,54 5,40 3,74 44%
Udvandet nettoresultat pr. aktie (kr.) 535 5,40 5,51 5,37 3,72 44%
Gnsn. antal udest ende aktier (mio.stk.)* 317,5 317,1 320,1 322,9 323,6 -2%
Gnsn. antal udest ende aktier inkl. udvandingseffekt
af optioner in the money (mio. stk.)* 319,7 319,2 321,8 324,5 325,2 -2%

*) For 1. kvartal 2007 er det ntjagtige antal Gnsn. antal udest ende aktier og Gnsn. antal udest ende aktier inkl. udvandingseffekt af optioner in the money henholdsvis 317.520.216

0g 319.668.756.

handling af type 2-diabetes. Den opdaterede indikation indeholder  betikeres vedkommende er effektivt til regulering af blodsukkeret og
v gtsammenligningsdata for relevante konkurrerende produkter og  desuden begr nserv gtfordgelsen sammenlignet med andre basale

fremh ver den fremragende v gtpro | for Levemirfi. insuliner.

Novo Nordisk har endvidere som tidligere meddelt publiceret resul- | Japan har Novo Nordisk afsluttet patientrekrutteringen til to fase
tater fra observationsstudiet PREDICTIVE™ i International Journal of ~ 3-studier med liraglutide den humane GLP-1-analog til dosering @n

Clinical PracticeResultaterne bekr fter, at Levemirfi forde estedia- gang dagligt til behandling af type 2-diabetes. De to studier omfat- f
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f terialt omkring 600 patienter med type 2-diabetes, og resul-
taterne ventes at foreligge i frste halv r af 2008.
Patientrekrutteringen til det 20-ugers dosisbestemmende
fase 2-studie med liraglutide som potentiel fedmebehandling
til sv rt overv gtige ikke-diabetikere er afsluttet. Resulta-
terne ventes fortsat at foreligge i f4rste halv r af 2008.

Biopharmaceuticals

Som meddelt den 26. februar 2007 har Novo Nordisk beslut-
tet ikke at indsende registreringsanstgning for NovoSeven'
til behandling af hjerneblddning. Det globale fase 3-studie
viste, at behandling med NovoSeven' medfirte ensigni kant
reduktion af bHdningen i forhold til placebobehandling. Selv
omderp dag 15 efter bHdningen blev observeret en forbed-
ring i det kliniske behandlingsresultat med hensyn til funktio-
nel uafth ngighed og neurologisk funktionsneds ttelse, var
der ikke sket forbedringer hvad ang r dtdelighed og sv r
invaliditet ved studiets afslutning (dag 90). Da d4delighed og
sv rinvaliditet p dag 90 var studiets prim re m lepunkt,
har Novo Nordisk besluttet ikke at indsende registrerings-
anstgning for NovoSeven® til behandling af hjernebldning.
Med hensyn til sikkerhed var forskgsresultaterne p linje med
den etablerede sikkerhedspro | for NovoSevenfi.

| Europa har Europa-Kommissionen godkendt, at NovoSeven'
kan gives som @n hdj enkeltdosis p 270 mikrogram pr. kg
kropsv gt ved behandling af milde og moderate bl4dnings-
tilf Ide hos bl#derpatienter med inhibitorreaktion. Med en-
keltdosisbehandling kan patienterne undg de mange for-
styrrende indgreb i hverdagen, som multiple intraventse in-
jektioner medf#rer. Det vil desuden reducere de fysiske gener
i forbindelse med gentagne injektioner i venerne.

Fase 2-studiet med NovoSeven' til brug i forbindelse med
hjertekirurgi ventes nu afsluttet i fhrste kvartal af 2008. Som
tidligere oplyst har det v ret nkdvendigt at 4ge antallet af
forskgscentre for at opn en acceptabel rekrutteringsrate.
"~ bning af disse ekstra forskgscentre harv ret mere tidskr -
vende end forudset.

Endelig har Novo Nordisk som led i IL-21-programmet in-
den for onkologi p begyndt et fase 1-dosiseskaleringsstudie
med IL-21 i kombination med cetuximab til behandling af
colorektal cancer (tarmkr ft). Et fase 1/2-studie med IL-21 i
kombination med sunitinib til behandling af nyrecellecarci-
nom (nyrekr ft) med op til 80 patienter er desuden under
initiering. ®
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Udsagn om fremtiden

Denne meddelelse indeholder udsagn om fremtiden ( forward-looking statements )
som de neret i den amerikanske Private Securities Litigation Reform Act of 1995. De
vedrdrer is r informationerne under overskriften Nyt fra forskning og udvikling ,
hvad ang r planer, prognoser, forventninger, strategier, forudsigelser samt vurdering
af risici. Ord som mener , forventer, eventuelt, vil, plan, strategi, udsigt, for-
udser, skdnner, planl gger, regner med, kan, p t nker og tilsvarende ord
kendetegner udsagn om fremtiden.

Eksempler p udsagn om fremtiden omfatter blandt andet: (i) udsagn om planer,
m Is tninger eller m | for den fremtidige drift, herunder dem, der vedrdrer Novo
Nordisks produkter, produktforskning, lancering af produkter og produktgodkendel-
ser samt samarbejder herom, (i) udsagn, der indeholder forventninger til indtjening,
resultat, resultat pr. aktie, anl gsinvesteringer, udbytte, kapitalstruktur eller andre

nansielle poster, (iii) udsagn om fremtidige +konomiske resultater og (iv) udsagn om
de antagelser, der ligger til grund for eller vedrkrer disse udsagn.

Disse udsagn tager afs tinuv rende planer, skdn eller forventninger, og de er
derfor beh ftet med en vis usikkerhed. Udsagnene er endvidere ingen garanti for de
fremtidige resultater. Udsagn om fremtiden er i sagens natur forbundet med b de
generelle og konkrete risici og usikkerhedsfaktorer, og der er risiko for, at forudsigel-
serne, prognoserne, forventningerne og andre udsagn om fremtiden ikke bliver op-
fyldt. Novo Nordisk g4r opm rksomp ,atenr Kkke vigtige faktorer vil kunne med-
fhre, at de faktiske resultater afviger v sentligt fra de planer, m Is tninger,
forventninger, sk¥n og intentioner, der er udtrykt i udsagnene om fremtiden.

Faktorer, der kan p virke de fremtidige resultater, omfatter blandt andet rente- og
valutasvingninger, forsinkelser i eller fejlslagne udviklingsprojekter, driftsforstyrrelser
og afbrudte forsyninger, tilbagekaldelse af produkter, pres p insulinpriser, mislighol-
delse eller uventet opsigelse af kontrakter, prisreduktioner dikteret af nationale myn-
digheder eller som fhge af markedsdrevne prisneds ttelser p Novo Nordisks pro-
dukter, lancering af konkurrerende produkter, Novo Nordisks evne til at markedsfire
s vel eksisterende som nye produkter, produktansvarssager og andre retssager og
understgelser, ndring af tilskudsregler og statslige love og dertil knyttede fortolk-
ninger heraf, formodet eller faktisk manglende overholdelse af de etiske markedsf-
ringsprincipper, udvikling i de internationale aktiviteter, der ogs omfatter visse poli-
tiske risici, investeringer i og frasalg af hjemlige eller udenlandske selskaber samt
uventede omkostnings- og udgiftsstigninger.

For en mere udftrlig redegtrelse for disse og andre risici og usikkerhedsfaktorer
henvises til en r  kke rapporter indsendt af Novo Nordisk til det amerikanske bhrstil-
syn, Securities and Exchange Commission (SEC), herunder selskabets Form 20-F for
2006, som blev indsendt i februar 2007. Der henvises endvidere til afsnittet Risiko-
styring i Arsrapport 2006, som kan ses p Novo Nordisks hjemmeside (novonordisk.
com).

Udsagn om fremtiden g Ider kun for det tidspunkt, hvor de blev fremftrt, og
medmindre der er tale om et lovkrav, er Novo Nordisk ikke forpligtet og p tager sig
ingen forpligtelse til at opdatere eller revidere nogen af udsagnene efter offentlig-
gtrelsen af denne meddelelse, hvad enten det skyldes nye oplysninger, fremtidige
begivenheder eller andet.



FABRIKSINDVIELSE

Latinamerikas
stgrste
insulinfabrik
indviet |
Brasilien

ovo Nordisk indviede 26. april en
omfattende udvidelse af fabrikken
i Montes Claros i Brasilien Den nye
fabrik, som er Novo Nordisks stdrste uden
for Danmark, repr senterer en investering
p ca. 200 mio. amerikanske dollars. Det er
den stkrste enkeltinvestering nogensinde i
den farmaceutiske industri i Brasilien.
Indvielsen skete under overv relse af
blandt andre den brasilianske vicepr sident,
Jos@ Alencar Gomes da Silva, samt Danmarks
statsminister, Anders Fogh Rasmussen.

Det, vi fejrer her i dag, er
ikke blot indvielsen af en ny
fabrik. Vi fejrer en af de
vigtigste milep le i Novo
Nordisks historie som en
international  virksomhed.
Den nye Montes Claros-fa-
brik er en hovedhjdrnesten i
Novo Nordisks globale ak-
tiviteter og afspejler vores
engagement i det brasilian-
ske marked, sagde Lars

sen (t.v.) med

Rebien Sgrensen.

Statsminister Anders Fogh Rasmus-

borgmester Athos Avelino og Lars NOVO

Novo Nordisks nye 37.000 riistore fabrik i Brasilien er virksomhedenstste uden for Danmark.

Rebien Skrensen, administrerende direktdr
for Novo Nordisk.

Den 37.000 m2 store fabrik er udstyret
med verdens mest
avancerede teknologi il
forarbejdning og p fyldning
af insulin. Indvielsen ventes
at medftre n sten en for-
dobling af medarbejderan-
tallet i Montes Claros fra de
nuv rende 400 ansatte til
750 inden rets udgang.

Den nye enhed vil #ge
Nordisks  insulin-
produktionskapacitet i Bra-

Montes Claros’

silien betydeligt. P fabrikken p fyldesinsulini
3 ml Pen IIfi insulinpatroner, som anvendes til
Novo Nordisks pensystemer. Omkring 95% af
Montes Claros-fabrikkens produktion vil blive
eksporteret til andre lande, heriblandt Tysk-
land, strig, Storbritannien, Irland, Australien,
New Zealand og Canada og siden hen til ad-
skillige udviklingslande.

Novo Nordisk godkendte for nylig en yder-
ligere investering p 50 mio. dollars til en ud-
videlse af fabrikken i Montes Claros, som skal
fremstille FlexPen®, verdens mest anvendte
engangspen til dosering af insulin. Udvidelsen
af fabrikken ventes at st produktionsklar in-
den 2009. »
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