
Årsregnskab for moderselskabet 

Novo Nordisk A/S for 2004

Årsregnskabet for moderselskabet Novo Nordisk A/S 
er et uddrag af årsrapporten for Novo Nordisk for 2004. 

Årsrapporten er udarbejdet i en separat publikation, 
der kan rekvireres ved henvendelse til Novo Nordisk A/S, 

og er tilgængelig på novonordisk.com.

Årsregnskabet for moderselskabet Novo Nordisk A/S 
er en integreret del af den samlede årsrapport. 

Den samlede årsrapport inklusive årsregnskabet for 
moderselskabet Novo Nordisk A/S vil blive sendt til Erhvervs- 

og Selskabsstyrelsen, hvor en kopi også kan rekvireres.
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RESULTATOPGØRELSE

Mio. kr. Note 2004 2003

Omsætning 2 20.301 18.965 
Produktionsomkostninger 3 9.927 9.331 

Bruttoresultat 10.374 9.634 

Salgs- og distributionsomkostninger 3 2.910 2.474 
Forsknings- og udviklingsomkostninger 3 3.833 3.554 
Administrationsomkostninger 3, 4 992 773 
Licensindtægter og andre driftsindtægter (netto) 5 605 1.079 

Resultat af primær drift 3.244 3.912 

Resultat før skat af kapitalandele i dattervirksomheder 10 3.732 2.509 
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 10 (13) 12 
Finansielle indtægter 6 851 1.470 
Finansielle omkostninger 6 364 527 

Resultat før skat 7.450 7.376 

Selskabsskat 7 2.444 2.543 

Årets resultat 5.006 4.833 

der foreslås fordelt således:
Udbytte til aktionærerne 1.594 1.488 
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 3.377 166 
Overført resultat 35 3.179 

5.006 4.833
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BALANCE

Mio. kr. Note 31. dec. 2004 31. dec. 2003

AKTIVER

Immaterielle anlægsaktiver 8 172 100 
Materielle anlægsaktiver 9 15.275 14.516 
Finansielle anlægsaktiver 10 9.093 6.107 

Anlægsaktiver i alt 24.540 20.723 

Varebeholdninger 11 5.962 5.230 
Varedebitorer 1.046 1.158 
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.626 3.515 
Tilgodehavende skat 643 80 
Andre tilgodehavender 1.208 2.114 
Værdipapirer 521 1.819 
Likvide beholdninger 2.647 1.007 

Omsætningsaktiver i alt 15.653 14.923 

Aktiver i alt 40.193 35.646 

PASSIVER

Aktiekapital 709 709 
Overkurs ved emission 2.565 2.565 
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 6.562 3.185 
Overført resultat 16.701 18.396 
Valutakursreguleringer (40) (79) 

Egenkapital i alt 12 26.497 24.776 

Banker og andre kreditinstitutter 13 1.150 658 
Hensættelse til udskudt skat (netto) 843 758 
Gæld til tilknyttede virksomheder 43 29 
Andre hensatte forpligtelser 14 206 211 

Langfristede forpligtelser i alt 2.242 1.656 

Bankgæld 18 3 
Gæld til leverandører 569 606 
Gæld til tilknyttede virksomheder 8.678 6.521 
Andre gældsforpligtelser 1.786 1.711 
Andre hensatte forpligtelser 14 403 373 

Kortfristede forpligtelser i alt 11.454 9.214 

Forpligtelser i alt 13.696 10.870 

Passiver i alt 40.193 35.646 
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NOTER –  ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsregnskabet for moderselskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
Årsregnskabsloven, danske regnskabsvejledninger samt øvrige regnskabsbe-
stemmelser, der er gældende for selskaber noteret på Københavns Fondsbørs. 

Pr. 1. januar 2004 er anvendt regnskabspraksis for moderselskabet ændret.
Ændringerne skyldes koncernens overgang til de internationale regnskabs-
standarder (IFRS). For detaljerede forklaringer af ændringerne i anvendt regn-
skabspraksis henvises til note 1 – Ændring af anvendt regnskabspraksis –
overgang til IFRS i årsrapporten, side 64.

Virkningerne af ændringerne i anvendt regnskabspraksis for modersel-
skabet fremgår af tabellerne nedenfor. Bogstaverne i tabellerne henviser til
beskrivelsen af ændringerne i anvendt regnskabspraksis i årsrapporten, side
64. Sammenligningstallene er tilpasset.

Mio. kr. 2003

Årets resultat – tidligere praksis 4.858

a) Regnskabsmæssig behandling af associerede 
forsknings- og udviklingsvirksomheder (9)

b) Markedsværdi af valutaoptioner 30
c) Aktiebaseret vederlæggelse (69)
d) Hensættelser til pensioner 6
e) Låneomkostninger – afskrivning 38
e) Låneomkostninger – afholdte renteomkostninger (10)
m) Diverse (11)

Årets resultat – ny praksis 4.833

Aktiver i alt – tidligere praksis 36.073

a) Regnskabsmæssig behandling af associerede 
forsknings- og udviklingsvirksomheder 31

b) Markedsværdi af valutaoptioner (13)
d) Hensættelser til pensioner (36)
e) Låneomkostninger (380)
m) Diverse (29)

Aktiver i alt – ny praksis 35.646

Forpligtelser i alt – tidligere praksis 10.849

b) Markedsværdi af valutaoptioner 22
c) Aktiebaseret vederlæggelse – effekt af udskudt skat (76)
e) Låneomkostninger (112)
k) Langfristede personaleydelser 195
m) Diverse (8)

Forpligtelser i alt – ny praksis 10.870

Egenkapital – tidligere praksis 25.224

a) Regnskabsmæssig behandling af associerede 
forsknings- og udviklingsvirksomheder 31

b) Markedsværdi af valutaoptioner (35)
c) Aktiebaseret vederlæggelse – effekt af  udskudt skat 76
d) Hensættelser til pensioner (36)
e) Låneomkostninger (268)
k) Langfristede personaleydelser (195)
m) Diverse (21)

Egenkapital – ny praksis 24.776

Ændringerne a) og d), såvel som en del af ændringerne c), e) og m), er
inkluderet i årsregnskabet for moderselskabet i linjerne Resultat før skat af
kapitalandele i dattervirksomheder og Kapitalandele i dattervirksomheder,
fordi de vedrører tilsvarende ændringer i dattervirksomhedernes anvendte
regnskabspraksis.

Anvendt regnskabspraksis for moderselskabet er den samme som for
koncernen, dog med nedenstående tilføjelser. Koncernens anvendte regn-
skabspraksis fremgår af note 2, side 67 i årsrapporten.

Supplerende anvendt regnskabspraksis for moderselskabet

Finansielle anlægsaktiver
I årsregnskabet for moderselskabet indregnes kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede selskaber efter den indre værdis metode, dvs. til
den forholdsmæssige andel af den regnskabsmæssige indre værdi i disse
virksomheder. Et positivt forskelsbeløb mellem anskaffelsessummen og den
indre værdi på anskaffelsestidspunktet aktiveres i moderselskabets regnskab
under Finansielle anlægsaktiver som en del af kapitalinteresser i dattervirk-
somheder (“goodwill”). Afskrivning af goodwill foretages lineært over en
periode på højst 20 år.

Andel af resultat i dattervirksomheder med fradrag af urealiserede kon-
cerninterne fortjenester er indregnet i moderselskabets resultatopgørelse. 

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder, der overstiger deklareret udbytte fra virksomhederne, hen-
lægges under egenkapitalen som reserve for nettoopskrivning efter den
indre værdis metode.

Skat
Moderselskabet sambeskattes med visse af selskabets inden- og udenland-
ske dattervirksomheder. De sambeskattede danske virksomheder indgår i
acontoskatteordningen. Årets samlede aktuelle skat for sambeskattede
selskaber indregnes i moderselskabet.

Pengestrømsopgørelse
Der er ikke udarbejdet en særskilt pengestrømsopgørelse for modersel-
skabet – se pengestrømsopgørelsen for koncernen i årsrapporten, side 62.

1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
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NOTER –  RESULTATOPGØRELSEN

2 OMSÆTNING

Mio. kr. 2004 2003

Omsætning fordelt på 
forretningssegmenter *)
Diabetesbehandling i alt 17.751 15.901 
Biopharmaceuticals i alt 2.550 3.064 

Omsætning i alt 20.301 18.965 

Omsætning fordelt på 
geografiske segmenter *)
Europa 10.249 9.878 
Nord Amerika 3.743 3.213 
International Operations 3.447 3.152 
Japan & Oceanien 2.862 2.722 

Omsætning i alt 20.301 18.965

Omsætning er fordelt på geografiske områder efter kundens geografiske
placering.

*) For definitioner vedrørende segmenter henvises til note 5, side 72 i årsrapporten.

3 PERSONALEOMKOSTNINGER

Mio. kr. 2004 2003

Lønninger 4.300 4.019 
Omkostninger til aktiebaseret vederlæggelse 63 38 
Pensioner 375 313 
Andre omkostninger til social sikring 93 122 
Andre personaleomkostninger 180 144 

Personaleomkostninger i alt 5.011 4.636

Indeholdt i aktiver som forskydning 
i lønandel indeholdt i varebeholdninger 80 (36)

For informationer vedrørende vederlag til bestyrelse og direktion henvises til
note 35, side 87 i årsrapporten.

2004 2003

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 
i Novo Nordisk A/S 9.643 8.883

4 HONORAR TIL REVISORER

Mio. kr. 2004 2003

PricewaterhouseCoopers 17 12 
Ernst & Young 4 1

Heraf for revision til PricewaterhouseCoopers 6 5 
Heraf for revision til Ernst & Young 1 1

5 LICENSINDTÆGTER OG ANDRE DRIFTSINDTÆGTER
(NETTO)

For informationer vedrørende licensindtægter og andre driftsindtægter
(netto) henvises til note 10, side 74 i årsrapporten.

6 FINANSIELLE INDTÆGTER OG 
FINANSIELLE OMKOSTNINGER

Mio. kr. 2004 2003

Renteindtægter fra dattervirksomheder 
inkluderet i Finansielle indtægter 33 23 

Renteomkostninger fra dattervirksomheder 
inkluderet i Finansielle omkostninger 156 131

Valutakurstab (netto) indregnet i 
resultatopgørelsen 129 388

7 SELSKABSSKAT

For specifikation af selskabsskat se note 13 og 25, side 75 og 81 i års-
rapporten.
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NOTER –  BALANCEN

8 IMMATERIELLE ANLÆGSAKTIVER

Goodwill Patenter og Software 2004 2003
Mio. kr. licenser I alt I alt

Kostpris ved årets begyndelse 51 4 218 273 251 
Tilgang i året – 91 30 121 37 
Afgang i året – – – – (15)

Kostpris ved årets slutning 51 95 248 394 273 

Afskrivninger ved årets begyndelse 47 – 126 173 146 
Afskrivninger i året 2 6 41 49 42 
Afskrivninger vedrørende afgang i året – – – – (15)

Afskrivninger ved årets slutning 49 6 167 222 173 

Regnskabsmæssig værdi ved årets slutning 2 89 81 172 100

9 MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER

Grunde og Produktions- Andre Materielle 2004 2003
bygninger anlæg og anlæg, drifts- anlægsaktiver I alt I alt

maskiner materiel og under
inventar udførelse

og aconto
Mio. kr. betalinger

Kostpris ved årets begyndelse 7.482 8.994 1.514 3.086 21.076 19.449 
Tilgang i året 46 373 51 1.812 2.282 1.897 
Afgang i året (237) (366) (186) – (789) (270)
Overført fra/(til) andre poster 559 1.123 121 (1.803) – – 

Kostpris ved årets slutning 7.850 10.124 1.500 3.095 22.569 21.076 

Af- og nedskrivninger ved årets begyndelse 1.910 3.589 1.061 – 6.560 5.647 
Afskrivninger i året 274 852 108 – 1.234 1.058 
Nedskrivninger i året 5 123 1 – 129 93 
Afskrivninger vedrørende afgang i året (119) (344) (166) – (629) (238)

Af- og nedskrivninger ved årets slutning 2.070 4.220 1.004 – 7.294 6.560 

Regnskabsmæssig værdi ved årets slutning 5.780 5.904 496 3.095 15.275 14.516 

Samlet ejendomsværdi af selskabets ejendomme til seneste offentlige vurdering udgør 2.046 mio. kr.
Kostprisen for ikke-vurderede ejendomme udgør 609 mio. kr.
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NOTER –  BALANCEN

10 FINANSIELLE ANLÆGSAKTIVER

Kapitalandele Tilgode- Kapitalandele Andre 2004 2003
i datter- havender hos i associerede værdipapirer I alt I alt

virksomheder tilknyttede virksomheder og kapital-
Mio. kr. virksomheder andele

Kostpris ved årets begyndelse 4.257 1.864 144 216 6.481 4.276 
Tilgang i året 4.088 19 19 82 4.208 3.471 
Afgang i året (2.031) (1.800) – (1) (3.832) (1.266)

Kostpris ved årets slutning 6.314 83 163 297 6.857 6.481 

Værdiregulering ved årets begyndelse 2.503 – 143 (175) 2.471 2.842 
Resultat før skat 4.490 – (9) – 4.481 3.109 
Selskabsskat (1.026) – – – (1.026) (983)
Af- og nedskrivninger på goodwill (1) – (4) – (5) (5)
Modtaget udbytte (86) – (6) – (92) (1.974)
Valutakursreguleringer (174) – – – (174) (564)
Øvrige reguleringer 9 (1) (2) (5) 1 46 

Værdiregulering ved årets slutning 5.715 (1) 122 (180) 5.656 2.471 

Overførsel til modregning i dattervirksomheds-
tilgodehavender ved årets begyndelse 3 – – – 3 17 
Tilgang i året 10 – – – 10 (14)

Ved årets slutning 13 – – – 13 3 

Ikke-realiseret intern fortjeneste ved årets begyndelse (2.848) – – – (2.848) (2.553)
Ændring for året (758) – – – (758) (584)
Valutakursreguleringer 173 – – – 173 289 

Ved årets slutning (3.433) – – – (3.433) (2.848)

Regnskabsmæssig værdi ved årets slutning 8.609 82 285 117 9.093 6.107 

I den regnskabsmæssige værdi af kapitalandele i dattervirksomheder indgår der ikke aktiveret goodwill ved årets slutning (1 mio. kr. i 2003). Der har ikke været
afgang eller tilgang i 2004.

I den regnskabsmæssige værdi af kapitalandele i associerede virksomheder indgår aktiveret goodwill netto med 9 mio. kr. ved årets slutning (13 mio. kr. i 2003).
Der har ikke været afgang eller tilgang til goodwill i året.

Oversigt over virksomheder i Novo Nordisk-koncernen er angivet på siderne 96–97 i årsrapporten.

11 VAREBEHOLDNINGER

Mio. kr. 2004 2003

Råvarer og hjælpematerialer 1.003 1.033
Varer under fremstilling 3.933 3.331
Færdigvarer 1.026 866

Varebeholdninger i alt 5.962 5.230

Indirekte produktionsomkostninger inkluderet i varer under fremstilling og færdigvarer 2.625 2.077
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NOTER –  BALANCEN

12 EGENKAPITALOPGØRELSE

Aktie- Overkurs Reserve Overført Valutakurs- 2004 2003
kapital ved for netto- resultat reguleringer I alt I alt

Mio. kr. emission opskrivning

Ved årets begyndelse 709 2.565 3.185 18.396 (79) 24.776 22.477
Overført fra årets resultat 35 35 3.179
Foreslået udbytte 1.594 1.594 1.488
Overført fra årets resultat til reserve for 
nettoopskrivning efter indre værdis metode 3.377 3.377 166
Køb af egne aktier (1.982) (1.982) (1.619)
Salg af egne aktier 87 87 15
Omkostninger ved aktiebaseret vederlæggelse 63 63 38
Vedtaget udbytte (1.488) (1.488) (1.243)
Valutakursregulering af investering i dattervirksomheder 39 39 6
Udskudt gevinst/(tab) vedrørende sikring 
af pengestrømme ved årets begyndelse
indregnet i resultatopgørelsen for året (513) (513) (391)
Udskudt gevinst/(tab) vedrørende sikring 
af pengestrømme ved årets slutning 461 461 513
Øvrige reguleringer 48 48 147

Ved årets slutning 709 2.565 6.562 16.701 (40) 26.497 24.776

Vedrørende gennemsnitligt antal aktier se note 14, side 75 i årsrapporten.
Vedrørende antallet af A- og B-aktier i Novo Nordisk A/S og egne aktier se note 23, side 80 i årsrapporten.

13 BANKER OG ANDRE KREDITINSTITUTTER

Mio. kr. 2004 2003

Prioritetsgæld 658 658 
Anden langfristet gæld 492 – 

1.150 658 

Gæld, der forfalder efter fem år fra balancedato, udgør 996 504

Ved udgangen af 2004 havde ingen del af den langfristede gæld forfald inden for et år.

14 ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensættelse Andre 2004 2003
til returvarer hensatte I alt I alt

Mio. kr. forpligtelser

Ved årets begyndelse 371 213 584 544 
Tilgang i året 208 – 208 195 
Tilbageført i året – – – – 
Anvendt i året (176) (7) (183) (155)

Ved årets slutning 403 206 609 584 

Specifikation af andre hensatte forpligtelser:
Langfristede – 206 206 211 
Kortfristede 403 – 403 373 

403 206 609 584
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NOTER –  SUPPLERENDE OPLYSNINGER

15 FORPLIGTELSER OG EVENTUALPOSTER

Mio. kr. 2004 2003

Forpligtelser
Leasingforpligtelser 465 376 
Kontraktlige forpligtelser vedrørende 
investeringer i materielle anlægsaktiver 3 445 
Garantier for dattervirksomheder 1.319 3.008 
Forpligtelser vedrørende forsknings- 
og udviklingsprojekter 674 485 
Andre garantier og forpligtelser 1.077 845 

Sikkerhedsstillelse
Grunde, bygninger og installationer mv., 
regnskabsmæssig værdi 1.682 1.668 

For oplysning om verserende retssager og andre eventualaktiver og 
-forpligtelser henvises til note 37, side 92 i årsrapporten.

16 TRANSAKTIONER MED NÆRTSTÅENDE PARTER

For oplysninger om transaktioner med nærtstående parter henvises til note
38, side 93 i årsrapporten.


