Fuldmagt

til brug ved Novo Nordisk A/S" ordinaere generalforsamling onsdag den 18. marts 2009 kl. 14.00.
Navn: VP-reference:
Antal stemmer:

Undertegnede giver hermed fuldmagt til pd mine/vores vegne at give mgde pa den indkaldte ordinaere generalforsamling i
selskabet onsdag den 18. marts 2009 og til at afgive stemmer i henhold til min/vores beholdning af aktier i selskabet:

Seaet kryds i rubrik A), B) eller C) eller afgiv fuldmagt direkte pa www.vp.dk/gf eller pa www.novonordisk.com/AGM

A) O Fuldmagt gives til navngiven tredjemand:

Oplys fuldmaegtigens navn og adresse (BLOKBOGSTAVER)

eller

B) O Fuldmagt gives til bestyrelsen (med substitutionsret) til at stemme i overensstemmelse med bestyrelsens frie sken

eller

Q) O Afkrydsningsfuldmagt gives til bestyrelsen (med substitutionsret) til at stemme i overensstemmelse med
afkrydsningen nedenfor. Saet venligst kryds i rubrikkerne "FOR”, ” UNDLAD" eller " IMOD" for at angive,
hvorledes stemmerne gnskes afgivet.

Dagsordenspunkter FOR UNDLAD IMOD

2. Fremlaggelse og godkendelse af selskabets reviderede Arsrapport 2008............c.cc.c........ O O O

3. Godkendelse af bestyrelsens VEAErIag. ..........o.c.ovieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e O O O

a
a

4. Beslutning om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte Arsrapport 2008.... [

5. Valg af medlemmer til bestyrelsen:

SEEN SCNEIDYE ... e, O O O
GOTAN A ANGO .o, O O O
HENIK GUITIET ... O O O
PaMEla J KIMDY ..o O O O
KU ANKET NIBISEIN ...t O O O
HANNU RYOPPONEN ..ot O O O
JBIGEN WeAEl ... oo O O O

6. Valg af revisor:
Bestyrelsen foreslar genvalg af PricewaterhouseCoOpers.........ccoovivieiiiiiiieiiiceeee O

a
a

7.  Forslag fra bestyrelsen (beskrevet i indkaldelsen til generalforsamlingen):

7.1 Nedsattelse af selskabets B-aktiekapital fra kr. 526.512.800 til kr. 512.512.800........... O O O
7.2 Bemyndigelse til at erhverve egne aktier inden for 10 % af aktiekapitalen ................. O O O
7.3 Vedtaegtsaendringer:
7.3.1 Pkt. 5.4 (@endring af henvisningen til NASDAQ OMX Copenhagen)..........ccccccveevieennncnns O O O
7.3.2 Pkt. 6.3 (reduktion af bemyndigelse til at udstede nye B-aktier til medarbejdere)........... O O O
7.3.3 Pkt. 6.4 (reduktion af bemyndigelse til at udstede nye aktier).............ccocoveiiveeiceeennn, O O O
7.3.4 Pkt. 8.2 og 11.10 (indfgrelse af nyt dagsordenspunkt

vedrgrende bestyrelsens vederlag). ..............cooooo oo O O O

Fuldmagten geelder for alle emner, der bliver behandlet pa generalforsamlingen. Hvis der fremsaettes nye forslag til afstemning,
herunder aendringsforslag eller forslag til valg til bestyrelsen eller revision, der ikke fremgar af dagsordenen, vil fuldmagtshaveren
stemme pa fuldmagtsgiverens vegne efter sin overbevisning. Fuldmagten vil kun blive benyttet, safremt der foretages afstemning.

L 1 12101019

Dato Underskrift

Den daterede og underskrevne blanket skal vaere VP Investor Services A/S i haende senest fredag den 13. marts 2009 kl. 16.00
enten pa fax (nr. 4358 8867) eller ved at returnere blanketten i vedlagte svarkuvert.
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