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Til Novo Nordisk A/S’ aktionaerer

Selskabets ordinaere generalforsamling afholdes

onsdag den 18. marts 2009 kl. 14.00

pa Radisson SAS Falconer Hotel & Conference Centre, Falkoner Allé 9, 2000 Frederiksberg.

Dagsorden:

-_—

7.1

Bestyrelsens mundtlige beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar.
Fremlaeggelse og godkendelse af selskabets reviderede Arsrapport 2008.

Godkendelse af bestyrelsens vederlag.

Beslutning om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte Arsrapport 2008.

Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Alle selskabets generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er pa valg. Bestyrelsen foreslar gen-
valg af fglgende nuvaerende generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer: Sten Scheibye, Géran
A. Ando, Henrik Gartler, Pamela J. Kirby, Kurt Anker Nielsen og Jargen Wedel. Kurt Briner har med-
delt, at han ikke s@ger genvalg. Bestyrelsen foreslar nyvalg af Hannu Ryéppdnen.

Valg af revisor.
Bestyrelsen foreslar genvalg af PricewaterhouseCoopers.

Forslag fra bestyrelsen:

Nedsaettelse af selskabets B-aktiekapital fra kr. 526.512.800 til kr. 512.512.800 ved annullation af
14.000.000 B-aktier a kr. 1 fra selskabets beholdning af egne B-aktier til en nominel veerdi af kr.
14.000.000, svarende til 2,2% af den samlede aktiekapital. Efter kapitalnedsaettelsen vil selskabets
aktiekapital udgare kr. 620.000.000, fordelt pa en A-aktiekapital pa kr. 107.487.200 og en B-aktie-
kapital pa kr. 512.512.800.
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7.2 Bemyndigelse til bestyrelsen til i tiden indtil naeste ordinaere generalforsamling at lade selskabet er-
hverve egne aktier inden for 10% af aktiekapitalen og til den pa erhvervelsestidspunktet gaeldende
barskurs med en afvigelse pa op til 10%, jf. aktieselskabslovens § 48.

7.3 Andringer af vedtaegterne:
7.3.1 Pkt. 5.4: Andring af navnet “Kgbenhavns Fondsbgars” til “NASDAQ OMX Copenhagen”.

7.3.2 Pkt. 6.3: Bestyrelsens eksisterende bemyndigelse til at udstede B-aktier til medarbejderne uden
fortegningsret for eksisterende aktionarer nedsaettes til maksimalt nominelt kr. 3 mio.

7.3.3 Pkt. 6.4: Bestyrelsens eksisterende bemyndigelse til at forhgje aktiekapitalen med indtil nominelt
kr. 126 mio. nedsaettes til nominelt kr. 107 mio.

7.3.4 Pkt. 8.2 og 11.10: Tilfgjelse i pkt. 8.2 af et nyt punkt 3 i standard-dagsordenen for selskabets ordi-
naere generalforsamling om godkendelse af bestyrelsens vederlag og en konsekvensandring af pkt.
11.10.

8. Eventuelt.

Uddybning og motivering af forslagene:

Ad dagsordenens punkt 3:

Med henblik pa at forbedre virksomhedens praksis med hensyn til god selskabsledelse foreslar bestyrelsen,
at bestyrelsens vederlag godkendes som et saerskilt punkt pa dagsordenen pa den ordinzere generalfor-
samling.

Under dette nye punkt pa dagsordenen foreslas det, at generalforsamlingen skal godkende to forhold: det
faktiske vederlag for det foregdende ar og niveauet for vederlaget for indevaerende ar, jf. dagsordenens
punkt 7.3.4.

| overensstemmelse hermed foreslar bestyrelsen, at generalforsamlingen i 2009 bade skal godkende det
faktiske vederlag til bestyrelsen for 2008 og niveauet for vederlaget for 2009.

| de eksisterende vedtaegter indgar godkendelse af vederlag til bestyrelsen for 2008 i godkendelsen af
Arsrapport 2008, og der henvises til side 44-45 samt side 80-82 i Arsrapport 2008.

Bestyrelsen foreslar samme vederlagsstruktur og -niveauer for 2009 som for 2008 bortset fra en ny rejse-
godtgarelse pa € 2.500 pr. made til alle bestyrelsesmedlemmer, der er bosat uden for Danmark, nar de
deltager i bestyrelsesmader i Danmark. Rejsegodtggrelsen er kompensation til udenlandske bestyrelses-
medlemmer for deres ekstra rejsetid i forbindelse med deltagelse i bestyrelsesmgder i Danmark. Der udbe-
tales ikke rejsegodtgarelse til bestyrelsesmedlemmer, nar de deltager i bestyrelsesmader i udlandet. Hvis
den nye rejsegodtgarelse godkendes, implementeres den i forbindelse med bestyrelsesmgder efter general-
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forsamlingen i 2009. De samlede omkostninger for selskabet i forbindelse med den nye rejsegodtggarelse
forventes at blive ca. € 40.000 for den resterende del af 2009.

Ad dagsordenens punkt 4:

Det foreslaede udbytte for 2008 er kr. 6,00 for hver Novo Nordisk B-aktie a kr. 1 og for hver Novo Nordisk
A-aktie a kr. 1. Det er en stigning pa 33% i forhold til udbyttet for regnskabsaret 2007 (kr. 4,50 for hver
aktie a kr. 1). Der udbetales ikke udbytte pa selskabets beholdning af egne aktier.

Ad dagsordenens punkt 5:

Novo Nordisk A/S’ bestyrelse s@ges sammensat af personer, som har en sadan indsigt og erfaring, at den
samlede bestyrelse pa bedst mulig vis kan varetage selskabets og dermed aktionaerernes interesser med
behgrig respekt for hensynet til virksomhedens avrige interessenter pa den bedst mulige made. Nar der skal
findes og veelges egnede kandidater til bestyrelsen, tages der ogsa hensyn til diversitet. Bestyrelsen medvir-
ker aktivt til at udvikle virksomheden som en globalt arbejdende, fokuseret lazgemiddelvirksomhed og farer
tilsyn med koncerndirektionens beslutninger og dispositioner.

En mere detaljeret beskrivelse af bestyrelsens kompetencekrav findes pa virksomhedens hjemmeside
novonordisk.com under ‘About Novo Nordisk’ = ‘Corporate governance'.

Bestyrelsen foreslar genvalg af falgende nuvaerende generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer: Sten
Scheibye, Géran A. Ando, Henrik Gartler, Pamela J. Kirby, Kurt Anker Nielsen og Jargen Wedel. Kurt Briner
har meddelt, at han ikke s@ger genvalg. Bestyrelsen foreslar nyvalg af Hannu Ry&pponen.

Det er bestyrelsens vurdering, at de foresldede kandidater opfylder ovennaevnte kriterier. Specifikt med
hensyn til bestyrelsens diversitet er det bestyrelsens vurdering, at den nuvaerende sammensaetning er
passende.

De foreslaede kandidater har ud over deres respektive faglige kvalifikationer betydelig erfaring i ledelse i
internationale farmaceutiske og hgjteknologiske virksomheder, og tilsammen har de den viden og faglige
og internationale erfaring, som er vaesentlige kompetencer at have repraesenteret i bestyrelsen.

De foreslaede bestyrelseskandidater har nedenstdaende baggrund. Uafhangighed defineres i overensstem-
melse med Anbefalinger for god selskabsledelse (2008) fastlagt af NASDAQ OMX Copenhagen (NASDAQ
OMX), medmindre andet udtrykkeligt er anfart:

Sten Scheibye er formand for bestyrelsen for Novo Nordisk A/S. Han har vaeret administrerende direktar
for Coloplast A/S fra 1995 til 2008. Far Sten Scheibye blev ansat i Coloplast i 1993, var han direkter for salg
& marketing i Leo Pharma A/S, Danmark. Han blev ansat i Leo Pharma i 1981.

Sten Scheibye er bestyrelsesformand for DTU (Danmarks Tekniske Universitet) og bestyrelsesmedlem i Dan-
ske Bank A/S, DADES A/S, Industriens Realkreditfond og Aase og Ejnar Danielsens Fond. Han er desuden
formand for Danmark-Amerika Fondet og naestformand for Fulbright Kommissionen.

Sten Scheibye er cand.scient. i kemi og fysik (1978) og lic.scient. i organisk kemi (1981) fra Aarhus Univer-
sitet samt HD i afsaetning fra Copenhagen Business School (1983). Han er desuden adjungeret professor i
anvendt kemi ved Aarhus Universitet.

Sten Scheibye blev valgt farste gang til bestyrelsen for Novo Nordisk A/S i 2003 og er blevet genvalgt flere
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gange, senest i 2008. Han blev naestformand i 2004 og formand i 2006. Hans valgperiode som medlem af
bestyrelsen udlgber i marts 2009.

Sten Scheibye anses som et uafhangigt medlem af bestyrelsen.

Sten Scheibyes saerlige kompetencer, som er vaesentlige for hans arbejde i bestyrelsen, er hans kendskab til
sundhedssektoren, iseer hvad angar patienter med et varigt behandlingsbehov, og hans ledererfaringer fra
internationale organisationer.

Sten Scheibye er mand, dansk statsborger og er fgdt den 3. oktober 1951.

Goran A. Ando, MD, er naestformand i bestyrelsen for Novo Nordisk A/S. Han var indtil 2004 administre-
rende direktgr for Celltech Group plc, Storbritannien. Han kom til Celltech fra Pharmacia (nu Pfizer), USA,
hvor han fra 1995 til 2003 var koncerndirekter og direktar for forskning og udvikling med yderligere ansvar
for produktion, it, forretningsudvikling samt M&A (fusioner og virksomhedsovertagelser).

Fra 1989 til 1995 var Géran A. Ando ansat i Glaxo Group i Storbritannien, farst som medicinsk direktar,
siden som henholdsvis vicedirektar og direkter for forskning og udvikling. Han var endvidere medlem af
koncerndirektionen (Executive Committee) i Glaxo Group.

Goran A. Ando er specialleege i almen medicin og medstifter af American College of Rheumatology i USA.
Han er bestyrelsesformand i Novexel SA, Frankrig, naestformand i S*Bio Pte Ltd, Singapore, og medlem af
bestyrelsen for Novo A/S, Bio*One Capital Pte Ltd, Singapore, NicOx SA, Frankrig, Enzon Pharmaceuticals,
Inc, USA samt EUSA Pharma, Storbritannien, CBio Pte, Australien, og Albea Pharmaceuticals AG, Schweiz.
Goran A. Ando er desuden chefradgiver for Essex Woodlands Health Ventures UK Ltd., Storbritannien, og
formand for Scientific Advisory Board, Southwest Michigan First, USA.

Goran A. Ando er uddannet laege (1973) og specialleege i almen medicin (1978) fra Linkdpings Medicinske
Universitet, Sverige.

Goran A. Ando blev indvalgt i bestyrelsen for Novo Nordisk A/S fgrste gang i 2005 og er blevet genvalgt
flere gange, senest i 2008. Hans valgperiode som medlem af bestyrelsen udlgber i marts 2009. Géran A.
Ando blev naestformand for bestyrelsen i Novo Nordisk A/S i 2006. Géran A. Ando er af bestyrelsen for
Novo Nordisk A/S udpeget som forsknings- og udviklingsfacilitator.

Goran A. Ando anses ikke som et uafhaengigt medlem af bestyrelsen pa grund af sin bestyrelsespost i
Novo A/S.

Goran A. Andos saerlige kompetencer, som er vaesentlige for hans arbejde i bestyrelsen, er hans medicinske
kompetencer og hans store erfaring som leder i den internationale leegemiddelindustri.

Goran A. Ando er mand, svensk statsborger og er fadt den 6. marts 1949.

Henrik Girtler har siden 2000 vaeret administrerende direktar i Novo A/S. Han blev i 1977 ansat som
forskningskemiker i enzymdivisionen i Novo Industri A/S. Efter en drraekke i forskellige specialist- og ledel-
sesfunktioner inden for dette omrade blev han i 1991 udnaevnt til direktgr for Human Resource Develop-
ment i Novo Nordisk A/S og i 1993 til direkter for Health Care Production. Fra 1996 til 2000 var han med-
lem af koncerndirektionen i Novo Nordisk A/S med saerligt ansvar for Corporate Staffs.

Henrik Gdartler er bestyrelsesformand i Novozymes A/S, Kgbenhavns Lufthavne A/S og COWI A/S.

Henrik Girtler er cand.polyt., kemiingeniar, fra Danmarks Tekniske Universitet (1976).

Henrik Gdrtler blev valgt farste gang til bestyrelsen for Novo Nordisk A/S i 2005 og er blevet genvalgt flere
gange, senest i 2008. Hans valgperiode som medlem af bestyrelsen udlgber i marts 2009.

Henrik Gurtler anses ikke som et uafhangigt medlem af bestyrelsen pa grund af sin tidligere direktionspost
i Novo Nordisk A/S og nuvaerende ansattelse som administrerende direktar for Novo A/S.

Henrik Gurtlers saerlige kompetencer, som er vaesentlige for hans arbejde i bestyrelsen, er hans kendskab til
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Novo Gruppens forretning og praksis og hans kendskab til den internationale bioteknologiske industri.
Henrik Gartler er mand, dansk statsborger og er fgdt den 11. august 1953.

Pamela J. Kirby er formand for bestyrelsen for Scynexis Inc, USA, og medlem af bestyrelsen for Smith &
Nephew plc og Informa plc, begge Storbritannien. Fra 2001 til 2003 var Pamela J. Kirby administrerende
direktgr for kontraktforskningsvirksomheden Quintiles Transnational Corporation, USA, og fer det var
Pamela J. Kirby direktar for global strategisk markedsfaring i F. Hoffmann-La Roche Limited, Schweiz, fra
1998 til 2001. Fra 1996 til 1998 var Pamela J. Kirby salgsdirektar i British Biotech plc, Storbritannien, og fra
1979 til 1996 var hun ansat i Astra (nu AstraZeneca) i forskellige internationale stillinger, senest som regio-
nal director/vice president med ansvar for koncernstrategi, markedsfaring og forretningsudvikling.

Pamela J. Kirby har en BSc i farmakologi (1975) og en ph.d. i klinisk farmakologi (1978), begge fra Univer-
sity of London, Storbritannien.

Pamela J. Kirby blev valgt til bestyrelsen for Novo Nordisk A/S for farste gang i 2008. Hendes valgperiode
som medlem af bestyrelsen udlgber i marts 2009.

Pamela J. Kirby anses som et uafhangigt medlem af bestyrelsen.

Pamela J. Kirbys saerlige kompetencer, som er vaesentlige for hendes arbejde i bestyrelsen, er hendes viden-
skabelige kvalifikationer og store erfaring som leder i den internationale laegemiddelindustri og den biotek-
nologiske industri, iseer vedrgrende markedsfering, strategisk planlaegning, kliniske forsag og livscyklus-
baseret ledelse i relation til farmaceutiske produkter.

Pamela J. Kirby er kvinde, britisk statsborger og er fgdt den 23. september 1953.

Kurt Anker Nielsen blev oprindeligt ansat i Novo Industri A/S i 1974 som gkonom. Kurt Anker Nielsen var
koncerngkonomidirektgr og viceadministrerende direktgr i Novo Nordisk A/S indtil 2000 og administre-
rende direktar for Novo A/S fra 2000 til 2003. Han er naestformand for bestyrelsen for Novozymes A/S og
medlem af bestyrelsen for Novo Nordisk Fonden, LifeCycle Pharma A/S, Danmark, og ZymoGenetics, Inc,
USA. Han er formand for bestyrelsen for Reliance A/S og medlem af bestyrelsen for StatoilHydro ASA,
Norge, og Vestas Wind Systems A/S. | Novozymes, LifeCycle Pharma A/S, ZymoGenetics, Inc, StatoilHydro
ASA og Vestas Wind Systems A/S er Kurt Anker Nielsen tillige formand for revisionskomiteen. Han er for-
mand for bestyrelsen for Collstrups Mindelegat.

Kurt Anker Nielsen er cand.merc. fra Copenhagen Business School (1972).

Kurt Anker Nielsen blev valgt farste gang til bestyrelsen for Novo Nordisk A/S i 2000 og er blevet genvalgt
flere gange, senest i 2008. Hans valgperiode som medlem af bestyrelsen udlgber i marts 2009.

Kurt Anker Nielsen har veeret formand for Novo Nordisk A/S’ revisionskomite siden 2004 og er desuden
udpeget som regnskabsekspert som defineret af det amerikanske bgrstilsyn (SEC).

Kurt Anker Nielsen anses som uafhaengigt medlem af revisionskomiteen som defineret af SEC. Han anses
ikke som et uafhaengigt medlem af bestyrelsen i henhold til Anbefalinger for god selskabsledelse (2008) pa
grund af sin tidligere direktionspost i Novo Nordisk A/S og bestyrelsesposten i Novo Nordisk Fonden.

Kurt Anker Nielsens saerlige kompetencer, som er vaesentlige for hans arbejde i bestyrelsen, er hans indga-
ende kendskab til Novo Nordisk A/S og selskabets forretning, hans praktiske viden om den globale medici-
nalindustri og hans erfaring med regnskab, gkonomi og kapitalmarkeder.

Kurt Anker Nielsen er mand, dansk statsborger og er fgdt den 8. august 1945.

Hannu Ry6ppoénen er viceadministrerende direkter i Stora Enso Oyj indtil foraret 2009. Hannu Rydppdnen
blev ansat i Stora Enso Oyj som gkonomidirekter i 2005, og han blev i 2007 ogsa udnaevnt til viceadmini-
strerende direktgr. Hannu Rydpponen er bestyrelsesmedlem i flere af Stora Enso Oyj's associerede selskaber.
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Hannu Ryopponen vil fratraede stillingerne hos Stora Enso Oyj for at patage sig yderligere bestyrelsesposter
og er af nomineringsudvalg blevet indstillet til valg til bestyrelserne i Neste Oil Corporation og Rautaruukki
Qyj, begge Finland, pa disse selskabers ordinaere generalforsamling i marts 2009.

Hannu Ryopponen blev direktionsmedlem og gkonomidirekter i Royal Ahold i Holland i 2003. Under sin
ansaettelse i Ahold indtil 2005 var han bestyrelsesmedlem i ICA-gruppen, Sverige, herunder som formand
for Revisionskomiteen. Fra 1999 til 2003 var Hannu Rydpp&nen gkonomidirekter i kapitalfondsselskabet
Industri Kapital Group med hovedkontor i London, Storbritannien. Hannu Ryépp&nen var viceadministre-
rende direktgr og gkonomidirekter i IKEA gruppen med hovedkontor i Humlebaek, Danmark, fra 1985 til
1998 og havde en stilling som viceadministrerende gkonomidirektar i IKANO Asset Management fra 1998
til 1999. | perioden fra 1977 til 1985 havde Hannu Rydpponen forskellige lederstillinger i Chemical Bank i
USA og Storbritannien og i Alfa Laval i USA og Sverige.

Hannu Rydppodnen er bestyrelsesformand i tre Altor kapitalfonde, Altor 2003 GP Limited, Altor Fund Il GP
Limited og Altor Il GP Limited, Jersey, Kanalgerne, og bestyrelsesmedlem i kapitalfonden Value Creation
Investments Limited, Jersey, Kanalgerne.

Hannu Ryoppdnen er BA i Business Administration (1976) fra Hanken School of Economics i Helsinki.
Hannu Ryopponen er for farste gang opstillet til valg til bestyrelsen i Novo Nordisk A/S pa den ordinzere
generalforsamling i marts 2009.

Hannu Ryoppdnen anses for at vaere et uafhaengigt bestyrelsesmedlem.

Hannu Ryéppdnen er mand, finsk statsborger og er fadt den 25. marts 1952.

Bestyrelsen anbefaler valg af Hannu Rydpponen primaert pa grund af hans internationale baggrund som
leder og et indgaende kendskab til gkonomistyring i globale organisationer, navnlig i relation til spargsmal
vedrgrende regnskab, finansiering og kapitalmarkeder, men ogsa pa grund af hans erfaringer inden for
kapitalfonde samt M&A (fusioner og virksomhedsovertagelser).

Jorgen Wedel var indtil 2001 koncerndirekter i Gillette Company, USA, hvor han var ansvarlig for
Commercial Operations, International og medlem af Gillettes koncernledelse. Fra 2004 til 2008 var Jgrgen
Wedel medlem af bestyrelsen for ELOPAK AS, Norge.

Jorgen Wedel er cand.merc. i finansiering og regnskab fra Copenhagen Business School (1972) og MBA fra
University of Wisconsin, USA (1974).

Jargen Wedel blev valgt til bestyrelsen for Novo Nordisk A/S i 2000 og er blevet genvalgt flere gange, senest
i 2008. Hans valgperiode som medlem af bestyrelsen udlgber i marts 2009. Jgrgen Wedel har varet med-
lem af Novo Nordisk A/S’ revisionskomite siden 2005, og i januar 2009 blev han udpeget som regnskabs-
ekspert som defineret af det amerikanske barstilsyn (SEC).

Jargen Wedel anses som uafhangigt medlem af revisionskomiteen som defineret af SEC og anses desuden
som et uafhaengigt medlem af bestyrelsen i henhold til Anbefalinger for god selskabsledelse (2008).
Jorgen Wedels saerlige kompetencer, som er vaesentlige for hans arbejde i bestyrelsen, er hans baggrund
som ledende salgs- og marketingdirekter i en global forbrugerorienteret virksomhed, der markedsfarer
hurtigt omsaettelige forbrugsvarer, og hans store kendskab til det amerikanske marked, samt hans kompe-
tencer inden for revision og regnskab.

Jorgen Wedel er mand, dansk statsborger og er fgdt den 10. august 1948.

*kkkkkKk

| Anbefalinger for god selskabsledelse (2008) anbefales det, at mindst halvdelen af de generalforsamlings-
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valgte bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige af selskabet. Kurt Anker Nielsen og Henrik Gartler var
henholdsvis koncerngkonomidirekter og koncerndirektegr med saerligt ansvar for Corporate Staffs i Novo
Nordisk A/S far opdelingen i 2000 i Novo Nordisk A/S og Novozymes A/S. Derudover har Kurt Anker Nielsen,
Henrik Girtler og Géran A. Ando ledende stillinger eller bestyrelsesposter i henholdsvis Novo A/S og Novo
Nordisk Fonden. Safremt de foresldede kandidater veelges til bestyrelsen, vil bestyrelsen leve op til Anbefa-
linger for god selskabsledelse, idet fire af syv af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer vil blive
anset som uafhaengige af selskabet ifglge kriterierne i anbefalingerne.

Med de foreslaede kandidater vil bestyrelsen endvidere kunne udpege medlemmer til bestyrelsens revisi-
onskomite, som opfylder uafhangighedskriterierne og kriterierne for regnskabseksperter som kraevet og
defineret af det amerikanske bgrstilsyn (SEC) savel som i henhold til Lov om godkendte revisorer og revisi-
onsvirksomheder.

Det er bestyrelsens opfattelse, at bestyrelsens starrelse er hensigtsmaessig i forhold til selskabets behov.

*kkkkk*k
Ad dagsordenens punkt 7 — Forslag fra bestyrelsen:

Ad dagsordenens punkt 7.1:

Bestyrelsen foreslar, at selskabets B-aktiekapital nedsaettes fra kr. 526.512.800 til kr. 512.512.800 ved
annullation af en del af selskabets beholdning af egne B-aktier, i alt nominelt kr. 14.000.000 fordelt pa
14.000.000 B-aktier a kr. 1. Efter nedsaettelsen af aktiekapitalen vil selskabets aktiekapital udgare i alt kr.
620.000.000, hvoraf kr. 107.487.200 er A-aktier og kr. 512.512.800 er B-aktier.

Det oplyses i overensstemmelse med aktieselskabslovens § 44, stk. 2, jf. § 44 a, stk. 1, at formalet med
nedsaettelsen af selskabets aktiekapital er udbetaling til aktionaererne, idet nedsaettelsesbelgbet er anvendt
til udbetaling til aktionaererne som vederlag for aktier erhvervet af selskabet i henhold til tidligere general-
forsamlingsbemyndigelser til bestyrelsen. Som felge heraf nedsaettes aktiekapitalen med nominelt
kr. 14.000.000, og selskabets beholdning af egne aktier nedsaettes med 14.000.000 B-aktier a kr. 1. Det
oplyses i overensstemmelse med aktieselskabslovens § 44 a, stk. 3, at disse B-aktier er erhvervet for et sam-
let belgb pa kr. 4.260.170.137,84, hvilket betyder, at der ud over den nominelle kapitalnedsaettelse er
udbetalt kr. 4.246.170.137,84 til aktionaererne.

Bestyrelsens forslag om at nedsaette selskabets B-aktiekapital fremsaettes for at bevare en fleksibel kapital-
struktur.

Safremt forslaget vedtages, medfarer det falgende a&endring af pkt. 4.1 i selskabets vedtaegter, som vil have
virkning fra kapitalnedsaettelsens gennemfgarelse:

“4.1 Selskabets aktiekapital udgger kr. 620.000.000, hvoraf kr. 107.487.200 er A-aktier, ogkr.512.512.800
er B-aktier.”

Ad dagsordenens punkt 7.2:
Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til i tiden indtil naeste ordinaere gene-
ralforsamling at lade selskabet erhverve egne aktier inden for 10% af aktiekapitalen og til den pa erhver-
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velsestidspunktet gaeldende bgrskurs med en afvigelse pa op til 10%, jf. aktieselskabslovens § 48. En sadan
bemyndigelse er saedvanlig for danske bgrsnoterede selskaber.

Ad dagsordenens punkt 7.3 — Zndringer af vedtaegterne:

Igen i ar foreslar bestyrelsen, at bestyrelsens bemyndigelse til at udstede aktier uden fortegningsret nedsaet-
tes, jf. dagsordenens pkt. 7.3.2 og 7.3.3. Bestyrelsen anser den nedsatte samlede starrelse af bemyndigel-
serne for at forbedre selskabets praksis for god selskabsledelse og mener, at den afspejler nedsaettelsen af
aktiekapitalen i henhold til pkt. 7.1, samt at den tager hgjde for mulige fremtidige nedsaettelser af aktieka-
pitalen som falge af det igangvaerende aktietilbagekabsprogram.

Dagsordenens punkt 7.3.1:
Zndring af vedtaegternes pkt. 5.4: Bestyrelsen foreslar, at navnet “Kgbenhavns Fondsbgrs” aendres til
“NASDAQ OMX Copenhagen”, da fondsbgrsen har skiftet navn.

Dagsordenens punkt 7.3.2:

Zndring af vedtaegternes pkt. 6.3: Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsens eksisterende bemyndigelse i ved-
teegternes pkt. 6.3 til at udstede B-aktier til medarbejderne uden fortegningsret for eksisterende aktionaerer
nedsaettes til maksimalt nominelt kr. 3 mio.

Dagsordenens punkt 7.3.3:

Zndring af vedtaegternes pkt. 6.4: Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsens eksisterende bemyndigelse i ved-
taegternes pkt. 6.4 til at forhgje selskabets aktiekapital med en nominel vaerdi pa op til kr. 126 mio. nedsaet-
tes til en nominel vaerdi pa kr. 107 mio.

Dagsordenens punkt 7.3.4:

/Zndring af vedtaegternes pkt. 8.2 og 11.10: Bestyrelsen foreslar en aendring af pkt. 8.2, der betyder, at et
nyt punkt 3 tilfgjes standard-dagsordenen for selskabets ordinaere generalforsamling vedrarende godken-
delse af bestyrelsens vederlag og en konsekvensandring af vedtaegternes pkt. 11.10. Begrundelsen for
forslaget fremgar af dagsordenens punkt 3 ovenfor.

*kkkkkkk*k

Vedtagelse af forslaget om at nedsaette aktiekapitalen i henhold til dagordenens punkt 7.1 og vedtagelse
af de enkelte forslag om aendring af vedtaegterne i henhold til dagsordenens punkt 7.3.1 til 7.3.4 forud-
saetter, at mindst 2/3 af samtlige stemmer i selskabet er repraesenteret pa generalforsamlingen, og at for-
slagene vedtages af mindst 2/3 af savel de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen repraesen-
terede stemmeberettigede aktiekapital, jf. pkt. 10.2 og 10.3 i selskabets vedtaegter. Alle andre forslag kan
vedtages med simpelt stemmeflertal.

*kkkkkk*)k

Selskabets nuvaerende aktiekapital udger kr. 634.000.000, hvoraf kr. 107.487.200 er A-aktier og kr.
526.512.800 er B-aktier. Hvert A-aktiebelgb a kr. 0,01 giver 10 stemmer, mens hvert B-aktiebelgb a kr. 0,01
giver 1 stemme. Enhver aktionaer er berettiget til at mgde og stemme pa generalforsamlingen, nar aktio-
neeren har lgst adgangskort (se naermere nedenfor). Stemmeretten kan udgves ved fuldmagt pa betingelse
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af, at den befuldmaegtigede godtger sin ret til at deltage i generalforsamlingen ved forevisning af adgangs-
kort og fremlaeggelse af en skriftlig, dateret fuldmagt.

kkkkkkk*k

Bestyrelsen opfordrer alle aktionaerer til at deltage i generalforsamlingen. Det bemaerkes, at dette ars
generalforsamling afholdes pa Radisson SAS Falconer Hotel & Conference Centre, Falkoner Allé 9, 2000
Frederiksberg. Adgangskort og stemmesedler til generalforsamlingen kan rekvireres ved at returnere ved-
lagte rekvisition i udfyldt og underskrevet stand i vedlagte portofri kuvert, sa rekvisitionen er VP Investor
Services A/S (“VP") i haende senest fredag den 13. marts 2009 kl. 16, eller ved at ringe til VP senest fredag
den 13. marts 2009 kl. 16 pa tIf. 4358 8891. Adgangskort kan ligeledes rekvireres pa VP's hjemmeside www.
vp.dk/gf senest fredag den 13. marts 2009 kl. 16.

Noterede aktionaerer kan bestille adgangs- og stemmekort samt afgive stemmefuldmagt via selskabets
hjemmeside novonordisk.com/AGM eller VP's hjemmeside www.vp.dk/gf ved brug af kompatibel elektro-
nisk signatur eller en pinkodelgsning. Elektroniske signaturer til netbanker, som tilbydes af kreditinstitutter
med hjemsted i Danmark, er normalt kompatible. Yderligere oplysninger kan findes pa novonordisk.com/
AGM. Bestilling af adgangs- og stemmekort og afgivelse af stemmefuldmagt via selskabets eller VP's hjem-
meside skal ske senest fredag den 13. marts 2009 kl. 16.

Repraesentanter for selskabet og dirigenten for generalforsamlingen vil ogsa pa dette ars generalforsamling
afholde deres indlaeg pa engelsk. Aktionaererne kan veelge at tale pa dansk eller engelsk. Der vil vaere
mulighed for simultantolkning fra dansk til engelsk og fra engelsk til dansk for deltagende aktionzerer.
Generalforsamlingens beslutninger vil fremga af referatet, der i henhold til dansk selskabsret skal udarbej-
des pa dansk. Referatet vil blive oversat til engelsk.

Igen i ar bliver generalforsamlingen transmitteret direkte via webcast pa dansk og engelsk. Se selskabets
hjemmeside novonordisk.com.

Rekvirerede adgangskort sendes inden generalforsamlingen til den adresse, der er noteret i selskabets
aktiebog. Pa adgangskortet vil der vaere anfgrt det antal stemmer, der ifglge aktiebogen tilkommer dig i
henhold til vedtaegternes pkt. 9. Safremt du ikke har oplyst, hvortil adgangskortet gnskes sendt, skal
adgangskortet afhentes pa selskabets kontor senest dagen inden generalforsamlingen.

Dagsordenen og de fuldstaendige forslag samt den reviderede Arsrapport 2008 vil vaere fremlagt til aktio-
naerernes gennemsyn pa selskabets kontor, Novo Allé, 2880 Bagsveerd, alle hverdage fra kl. 10-14
fra tirsdag den 24. februar 2009 til onsdag den 18. marts 2009. Fra tirsdag den 24. februar 2009 kan do-
kumenterne endvidere ses pa selskabets hjemmeside, novonordisk.com, under ‘About Novo Nordisk’ -
‘Corporate governance’ eller bestilles hos Novo Nordisk A/S pa tif. 4442 3434,

Safremt du er forhindret i at deltage i generalforsamlingen, vil selskabets bestyrelse vaere taknemmelig for
at modtage fuldmagt til at afgive de stemmer, der er tilknyttet dine aktier. | sa fald beder vi dig venligst
returnere vedlagte fuldmagtsblanket i udfyldt og underskrevet stand, sa den er VP i haende senest fredag
den 13. marts 2009 kl. 16. Du kan ogsa inden for samme frist afgive stemmefuldmagt via selskabets hjem-
meside eller via VP's hjemmeside som angivet ovenfor. | henhold til dansk lovgivning er en fuldmagt til
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generalforsamlingen kun gyldig, hvis den er skriftlig (eller afgivet via egnede it-systemer) og underskrevet
og dateret efter den 18. marts 2008 (dvs. tidligst et ar far generalforsamlingen i 2009).

Udbytte, der vedtages pa generalforsamlingen, vil — med fradrag af eventuel udbytteskat — blive udbetalt
til aktionaererne i Novo Nordisk A/S via Vardipapircentralen A/S. Yderligere oplysninger om udbytte kan
findes pa side 50 i Arsrapport 2008.

Ud over offentlig transport med Movia-busser (linje 14, 15 og 18 stopper ved Frederiksberg Radhus, der
ligger taet pa Falconer Hotel & Conference Centre), kan man tage metroen til Frederiksberg Station. Benyt
udgangen ved Falkoner Allé. Drej til hgjre og ga 100 meter op ad Falkoner Allé. Falconer Hotel & Con-
ference Centre ligger pa hgjre side. Man kan parkere ved Falconer Hotel & Conference Centre mod beta-
ling. Deltagere, der karer i bil, rades til at komme i god tid, da det kan vaere svaert at finde en parkerings-
plads ved eller i neerheden af Falconer Hotel & Conference Centre.

Novo Nordisk afholder den 18. marts 2009 kI. 17.00 informationsmgde pa dansk for selskabets aktionaerer
pa Radisson SAS Falconer Hotel & Conference Centre. Yderligere oplysninger om aktionaermgdet kan ses
pa selskabets hjemmeside novonordisk.com/AGM samt vedlagte skrivelse.

Med venlig hilsen

Novo Nordisk A/S
Bestyrelsen
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Noter:
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