
Novo Nordisks aktiviteter i Gladsaxe skaber arbejdspladser til virksomhedens egne medarbejdere, hos leverandører og handlende samt i den offentlige sektor. Det
samlede bidrag til samfundsøkonomien i Storkøbenhavn kunne i 2004 opgøres til 7.539 (3.886 direkte og 3.653 indirekte) arbejdspladser1). Figuren giver et over-
blik over samspillet mellem centrale interessenter og fremhæver bidraget fra de lokale aktører.

Bidrag til samfundsøkonomien 2004 i Gladsaxe

Medarbejdere 
Novo Nordisk-medarbejdere (3.886 i 2004) udgør
ca. 11% af Gladsaxe Kommunes arbejdspladser.
956 af Novo Nordisks medarbejdere bor i Gladsaxe
Kommune og af dem arbejder 503 for Novo Nordisk
i Gladsaxe. Medarbejderne bidrager med 281 mio.
kr. i skat til kommuner, hvor de bor, heraf 69 mio.
kr. til Gladsaxe Kommune1). Deres private forbrug
bidrager til yderligere ca. 1.360 arbejdspladser i re-
gionen, heraf 43 i Gladsaxe Kommune. Derudover
bidrager medarbejderne med ejendomsskatter mv.
samt resten af indkomstskatten, som går til staten.  

Leverandører
Novo Nordisk i Gladsaxe anslås at skabe grundlag
for 298 arbejdspladser lokalt og samlet 2.293 i
Storkøbenhavn. Disse arbejdspladser skønnes at
bidrage med kommunale indkomstskatter på ca.
59 mio. i regionen1), heraf 8 mio. kr. til Gladsaxe
Kommune. Dertil kommer indkomstskatter til 
staten.

Den offentlige sektor
Samlet bidrager virksomheden, Novo Nordisk-
medarbejdere og lokale leverandørers medarbej-
dere med skatter til kommunen1) på ca.160 mio. kr.
Bidraget til kommunekassen er dog kun 88 mio. kr.
fordi udligningsordninger ville kompensere for den
lavere skatteindtægt, hvis disse borgere og virk-
somheder ikke boede og handlede i kommunen. 

Novo Nordisk betaler ca. 13% af virksomheds-
skatten til kommunerne samt 26 mio. kr. i energi-
og miljøafgifter til Gladsaxe Kommune. 

1) Det samfundsøkonomiske bidrag af job og skatter er baseret på en række antagelser om bl.a. lokale indkøbsmønstre samt multiplikatorer for Storkøbenhavn. Personindkomst og skattebetaling er fra-
trukket den indtægt og skattebetaling, som disse personer alternativt kunne have; her opgjort som arbejdsløshedsunderstøttelse.

Kunder
I samspil med sundheds-
sektoren bidrager Novo
Nordisks produkter til
kundernes sundhed.
Novo Nordisk har 51% af
verdensmarkedet for insulin
og 20% af verdensmarke-
det for diabetesbehandling.

Den offentlige sektor
Interessenter og selskaber betaler skatter og
afgifter, som finansierer samfundets offentlige
aktiviteter. Til gengæld modtager de service-
ydelser.

Leverandører
Leverandører nyder godt af 
Novo Nordisks placering i deres lokalsamfund og 
virksomhedens behov for varige og stabile leverandør-
aftaler globalt.

Investorer/ejere
Risikovillig kapital til udvikling og frem-
stilling af nye produkter belønnes via 
dividende og aktiekurser 
(20% er private aktionærer).

Samfund
A Som forretning påvirker Novo Nordisk samfundet i form af iniativer til at fremme bæredyg-

tighed, investering, beskæftigelse, miljøpåvirkninger og bidrag til BNP/eksport.

A Som lægemiddelvirksomhed tilvejebringer Novo Nordisk viden, forskning og udvikling og
lægemidler (insulin til 11–13 mio. mennesker) og når via øget oplysning, uddannelse, diag-
nose eller behandling af diabetes ud til mindst 21 mio. mennesker.
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Medarbejdere
Medarbejdernes viden og 
produktivitet er en væ-
sentlig del af virksom-
hedens immaterielle 
værdi.
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Novo Nordisk
leverer produkter og livskvalitet til
kunderne, dividende og udbytte til
investorerne, indtægter og overskud
til leverandørerne, lønindkomster til
medarbejderne og skatter og afgifter

til den offentlige sektor. 
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